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EVENIMENT

STATUL MAJOR GENERAL - 155 DE ANI

Redactia

Aniversarea a 155 de ani de existentd a
Statului Major General constituie un eveniment cu
semnificatii majore atdt pentru institutia militara
nationald, cat si pentru istoria insdsi a Romaniei, a
carei constructie contine indisolubil, organic si
devenirea Statului Major General.

La 12 noiembrie 1859, in baza Inaltului
Ordin de Zi nr. 83, Domnitorul Alexandru Ioan
Cuza a infiintat ,, Corpul de Stat Major General al
Armatei Principatelor Unite, dependent in atribu-
tiunile sale de ministerele ostasesti”, care a con-
stituit inceputul unui proces complex, dificil si
laborios de constructie a organismului militar.
Din aceastd perspectiva, {inand seama de contex-
tul prefacerilor unionale, putem aprecia cd Statul
Major General a reprezentat una dintre cele dintai
structuri cu caracter statal, jucand entuziast rolul
de coagulant n procesul alert al unificarii.

In perioada de inceput, principalele atribu-
tii ale Corpului de Stat Major General s-au mate-
rializat in principal prin stabilirea normelor referi-
toare la organizarea si conducerea trupelor, la in-
struirea si educarea acestora; gestionarea in exclu-
sivitate a lucrdrilor cu caracter topografic, geode-
zic i statistic; elaborarea tuturor lucrarilor tactice
si strategice; executarea recunoasterilor si valida-
rea itinerarelor militare; proiectarea si gestionarea
nemijlocita a lucrarilor de fortificatii; supraveghe-
rea tuturor lucrarilor relative la infrastructura mili-
tara, precum si a celei publice cu posibila utilitate
militard; supravegherea si controlul depozitelor de
armament $i munitie si asigurarea repararii acesto-
ra; proiectarea cerintelor esentiale ale invataman-
tului militar si conducerea nemijlocitd a acestuia.

La 14 decembrie 1859, prin Inaltul Ordin
de Zi nr. 123, s-a instituit cea dintai structura a
Statului Major General organizata pe patru sectii.
Necesitatea institutionald, dar si istorica a Statului
Major General, a fost doveditd prin gestionarea
tehnica a unificarii ostirilor celor doua Principate
intr-un ,, singur corp militar”.

In anul 1865, statutul organizational al
Statului Major General a fost suspendat, functiuni-
le si personalul fiind transferate in totalitate Direc-
tiei I din Ministerul de Razboi si Depozitului Sti-
intific de Razboi.

In anul 1868, prin promulgarea Legii or-
ganizarii puterii armate, Statul Major General a
fost, practic, reconstituit, de data aceasta pe fun-
damentul a douad entitati - Statul Major General si
Corpul de Stat Major.

Eforturile Statului Major General, conju-
gate cu cele ale Ministerului de Rézboi, s-au con-
cretizat, In timp scurt, Tn modernizarea reala a
tandrului organism militar romanesc, esential prin
perfectionarea functionald a structurilor de condu-
cere, optimizarea operationald a instructiei, imbu-
natatirea inzestrarii, ridicarea standardelor de apli-
care si de evaluare a educatiei militare. Masurile
intreprinse aveau sd isi dovedeasca viabilitatea 1n
amploarea operatiunilor militare desfasurate pen-
tru obtinerea Independentei Nationale. Bundoara,
in Razboiul din anii 1877-1878, Statul Major Ge-
neral si-a afirmat capacitatea de a organiza, con-
duce si desfasura actiuni militare, dupa cum a do-
vedit cd poate gestiona productiv situatiile de criza
si starile postconflictuale.

Desfasurarea, in aprilie 1877, a primei
mobilizari din istoria modernd a Romaniei i-a
atestat profesional competenta, tot atunci
constituindu-se primul Mare Cartier General. Cea
dintai operatie organizata si condusa de catre aces-
ta a constat in acoperirea frontierei de sud a tarii,
eficienta actiunii impiedicand ca teritoriul roma-
nesc sa devind teatru de razboi si, In acelasi timp,
asigurand conditii optime pentru concentrarea i
executarea marsului strategic al trupelor ruse spre
Balcani.

Trebuie amintit faptul ca, desi nu a existat
o conventie militard cu Imperiul Tarist, Armata
Romaéana a actionat in sudul Dunarii sub coman-
dament propriu si, lucru important, intr-un sector
de front separat. In acest context, Marele Cartier
General a organizat inteligent si a condus inspirat
in operatiile din nord-vestul Bulgariei.

Experienta dobandita in timpul Razboiului
de Independenta, conectata la curentele manifesta-
te Tn arta §i stiinta militard specifice epocii, a per-
mis Statului Major General sa declanseze un pro-
ces consistent de perfectionare conceptuald, nor-
mativa si actionala cu privire, in principal, la mo-
bilizarea si instruirea trupelor, la conducerea Ar-
matei atat in timp de pace, cat si in timp de razboi.
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EVENIMENT

La 23 noiembrie 1882, prin Inaltul Decret
Regal nr. 2945, i1-a fost conferitd denumirea de
Marele Stat Major, capatand distinctie in dome-
niul atributiilor si responsabilitatilor privind plani-
ficarea, organizarea si conducerea activitatilor in
sfera apdrarii.

Pana la Primul Rézboi Mondial activitatea
Marelui Stat Major a fost marcatd de contributia la
elaborarea documentelor cu caracter normativ si
legislativ care produceau determinari asupra capa-
citatii de aparare a Tarii, elaborarea unor proiecte
si ipoteze de operafii §i preocuparea constantad
privind modernizarea si optimizarea procesului
mstructiv-educativ. Cu toate acestea, Razboaiele
balcanice din anii 1912-1913 au aratat neajunsuri-
le reale cu care se confrunta Armata Roméana, nea-
junsuri atat de evidente in Campania trupelor ro-
mane la sudul Dunarii.

Dupa declansarea Primului Razboi Mondi-
al, conditia de neutralitate asumata de catre Ro-
mania (1914-1916) a ingaduit Marelui Stat Major
sa actualizeze si sa definitiveze proiectele planuri-
lor de operatii aplicabile in contextul unor conflic-
te armate cu Rusia, Bulgaria si chiar cu Imperiul
Austro-Ungar. Abandonarea starii de neutralitate
si intrarea Romaniei in razboi, la 15/28 august
1916, a impus 1nsa aplicarea conceptiei operative
care prevedea purtarea unui razboi pe doua fron-
turi: pe Frontul de Nord si Nord-Vest impotriva
Puterilor Centrale si pe Frontul de Sud impotriva
Bulgariei.

Potrivit planului de mobilizare, Marele
Stat Major s-a reorganizat in Marele Cartier Gene-
ral, acesta fiind organul superior de conceptie si
de conducere a operatiilor, aflat sub comanda su-
premd a Regelui Ferdinand, si Marele Stat Major,
ca parte sedentard, subordonat Ministerului de
Razboi, acesta avand in jurisdictie zona interioara,
revenindu-i responsabilitati privind recrutarea si
instruirea efectivelor, aprovizionarea si dotarea
armatei de operatii.

In anii Razboiului de Intregire a Neamului,
Marele Cartier General a conceput, coordonat si
condus nemijlocit operatiile din cele trei campanii
1916, 1917 si 1918-1919, gestionand cooperarea
militard cu Antanta si asigurand un comandament
propriu pentru trupele roméane, precum §i un sec-
tor de front separat.

In perioada dintre cele doud Rizboaie
Mondiale, contrar spiritului tratatelor de pace care
statuau cadrul postbelic, climatul geopolitic si
geostrategic adiacent Romaniei s-a deteriorat
grav, pericolele la adresa status-quo-ului teritorial

al tarii noastre conturandu-se din ce in ce mai clar,
Romania putand fi atacatd din trei directii, realita-
te care punea probleme strategice greu de rezol-
vat.

In aceastd perioada, Marele Stat Major si-a
pastrat organizarea traditionald pe sectii si birouri,
osatura acestora relevand functiunile cele mai
importante:  organizare-mobilizare, informatii-
contrainformatii, operatii-instructie, transporturi.
O reagezare importantd a organizdrii superioare a
institutiei militare s-a produs in octombrie 1940,
cand se creeaza subsecretariate de stat pentru ges-
tionarea de sine statatoare a problemelor marinei
si aviatiei, sefii acestora colaborand cu Marele
Stat Major.

In anii celui de-Al Doilea Rizboi Mondial,
activitatea Marelui Stat Major a fost decisiv de-
terminatd de coalitiile din care Romania facea
parte i, mai cu seama, de partenerii care, practic,
le-au pivotat: Germania si Uniunea Sovietica.

In perioadele iunie-noiembrie 1941 si au-
gust 1942 - ianuarie 1943, Marele Stat Major a
functionat organizat pe doua esaloane, esalonul 1
operativ fiind asimilat Marelui Cartier General
care, desi a fost pe front sub conducere romaneas-
cd, nu a avut in subordine mari unitafi romane.
Situatia se schimba radical o datd cu iesirea Ro-
maniei din alianta cu Germania si alaturarea ei
coalitiei Natiunilor Unite. Astfel, de la 23 august
pana la 7 septembrie 1944, Marele Stat Major are
sub comanda sa toate fortele roméane, fapt ce i-a
permis si organizeze operatii de amploare. In tot
acest timp, pana la terminarea de facto a razboiu-
lui, Marele Stat Major s-a confruntat cu grave si
agresive ingerinte din partea aliatului sovietic,
aceasta stare de lucruri perturbandu-i functionali-
tatea §i amputandu-i semnificativ legitimitatea,
fiind constrans sd accepte conceptii de organizare
si proceduri de actiune nespecifice traditiilor si
culturii noastre militare.

In anii regimului totalitar, Statul Major
General, desi decapitat de elitele care ii confereau
atitudine si consistentd, a manifestat patriotism,
profesionalism si competenta in a conduce de sine
statator Armata.

Evenimentele din Decembrie 1989 au re-
confirmat conditia nationala profunda si verticali-
tatea statutului moral al Statului Major General,
valori relevate de comportamentul neindoielnic al
Armatei si intelegerea perfecta a necesitatii prefa-
cerilor democratice, de asumarea explicita a noilor
realitati istorice.
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Incepand cu anul 1990, chiar in contextul
framantarilor specifice primelor luni, Statul Major
General s-a angajat intr-un profund proces de re-
structurare si modernizare a Armatei, proces care
s-a concretizat in programe, proiecte si filozofii ce
au sustinut demersul reformator, precum si prin
integrarea Armatei Romaniei in structurile NATO
si participarea la operatiile militare din teatrele de
operatii.

sksksk

Existenta si dezvoltarea transmisiunilor
militare au fost determinate de evolutia istorica a
Statului Major General. Transmisiunile militare
sau, mai precis, in sensul prezentului modern,
arma comunicatii si informatica sunt indiscutabil
corelate si dependente de ziua de 12/24 noiembrie
1859, atunci cand s-a hotarat infiintarea Corpului
de Stat Major General al Principatelor Unite.

Armata Romana care se dezvolta o datd cu
tanarul stat, nu a putut exista, in conducerea actiu-
nilor sale, fard a include mijloace, modalitafi si
personal pentru asigurarea transmiterii informatii-
lor la distantd. In esentd, inca de la inceputurile
modernitatii Armatei Romane, acest lucru a fost
"atributul" transmisionistilor militari.

Iata de ce, dintr-un motiv rational, condu-
cerea Armatei a actionat astfel incat, la data de 14
1ulie 1873, Domnitorul Carol I a semnat Decretul
nr. 1303 prin care s-a aprobat infiintarea Sectiei de
telegrafie in cadrul Batalionului de geniu. Asuma-
ta, mai tarziu, de transmisionisti ca zi a armei lor,
data de 14 iulie 1873 marcheazd un moment im-
portant in istoria Armatei Romane.

Aportul transmisiunilor la obtinerea victo-
riillor Armatei Romane a fost, fara indoiala, impor-
tant si, incet-incet, dezvoltarea transmisiunilor a
fost evidenta si recunoscutd ca necesara. De la o
sectie de telegrafie, in 1873, noua specialitate mi-
litara s-a dezvoltat constant: 4 sectii de telegrafie
militara (1874), prima companie de telegrafie
(1877), trecutd in subordinea nemijlocita a Mare-
lui Cartier General, dublarea numarului subunita-
tilor de telegrafie (1888), introducerea telefoniei
(1886) si a telegrafiei fara fir (1908), infiintarea
Companiei de specialitati (1909), transformata in
1913 in Batalionul de specialitati si, in 1919, in
regiment.

In 1932, ca urmare a masurilor de reorga-
nizare a Armatel, s-au mai infiintat doua regimen-
te de transmisiuni. In acelasi an s-a infiintat si
prima Brigadd de Transmisiuni din Armata Ro-
mana, ce avea in subordine cele trei regimente de
transmisiuni.

EVENIMENT

Declansarea celui de-Al Doilea Razboi
Mondial, schimbadrile esentiale aparute in dotarea,
organizarea si misiunile unitatilor si subunitatilor
de transmisiuni au determinat reconsiderarea sta-
tutului transmisiunilor §i corectarea acelei ,juma-
tati de masura” constituite prin actul de la 14 ulie
1873, care nu generase (incad) o arma de sine stata-
toare, ci doar o specialitate in cadrul armei geniu.

Astfel, la 18 iunie 1942, Sectia 1 din Mare-
le Stat Major a prezentat sefului Marelui Stat Ma-
jor o nota cu tabelele de organizare si incadrare
ale Comandamentului Transmisiunilor, Centrului
de Instructie al Transmisiunilor cu Scoala de Sub-
ofiteri Transmisiuni si ale Scolii de Ofiteri Trans-
misiuni.

Ca urmare a aprobdrii acestei note, prin
ordin al subsefului Marelui Stat Major, la 1 iulie
1942 au fost infiintate Comandamentul Transmi-
siunilor, Scoala de Ofiteri Transmisiuni, Centrul
de Instructie al Transmisiunilor cu Scoala de Sub-
ofiteri Transmisiuni. Tot atunci s-a desfiintat Bri-
gada Transmisiuni, transformata in Comandamen-
tul Transmisiunilor.

Dupa anul 1945, schimbarile au fost diver-
se, transmisiunile trecand, panad in 1949, prin re-
organizdri ce au parut o intoarcere la trecutul ce
tocmai fusese depasit.

La 1 februarie 1949, Brigada Transmisiuni
s-a transformat in Comandamentul Transmisiuni-
lor Armatei, consfintindu-se, astfel, deplina exis-
tentd In Armata Romana a armei transmisiuni.

In acelasi an, in organizarea marilor unitati
si subunitafi, s-au infiintat unitati si subunitati de
transmisiuni independente, iar la 15 tunie 1951, s-
a schimbat si denumirea de ,,Transmisiunile Ar-
matei” (datd intre timp) in ,,Comandamentul Tru-
pelor de Transmisiuni”, care avea, pe de o parte,
un rol aproape constant de reglementare a dome-
niului (regulamente, instructiuni, dispozitii, manu-
ale etc.) pentru intreaga Armata, pe de alta parte,
un rol executiv-operativ in scopul organizarii,
realizarii §i exploatdrii sistemelor de transmisiuni
de la toate esaloanele, In mod deosebit pentru asi-
gurarea suportului tehnic al conducerii Marelui
Stat Major.

Chiar daca perioada 1945-1989 a fost mar-
catd de voluntarism si decizii discutabile sub as-
pectul structurii, marimii si al dotarii unitatilor si
subunitatilor de transmisiuni de la diferite esaloa-
ne, perioada a fost propice dezvoltarii invataman-
tului de arma, functionarii elementelor de cerceta-
re, dezvoltare si chiar cristalizarii ideilor de orga-
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nizare si de modernizare a transmisiunilor (mai
ales Intre anii 1979-1983).

Tot in aceastd perioada, importanta a fost
infiintarea, prin Ordinul Marelui Stat Major nr.
C.L. 01696/31.08.1963, a informaticii militare, ce
avea sd dea nastere Grupei de Automatizare din
Directia Generald a Inzestririi. Atributiile acestei
Grupe constau in conceptia, coordonarea si inzes-
trarea in domeniul informaticii militare si al auto-
matizarii conducerii trupelor.

Dupa anul 1990, indiferent de denumirea
purtatd (Inspectoratul Transmisiunilor, Inspectora-
tul General al Transmisiunilor, Comandamentul
Transmisiunilor, Informaticii si Electronicii sau
Comandamentul comunicatiilor si informaticii),
Marele Stat Major/Statul Major General a mani-
festat un interes sensibil sporit fatd de aceastd
structurd si domeniul gestionat, astfel incat, intr-
un termen cat mai scurt, aceasta sa devina un veri-
tabil ,,sistem nervos” al Armatei.
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CENTRUL 105 COMUNICATII RMNC - ARC PESTE TIMP

Locotenent Toni-Adrian ZANFIR
Centrul 105 Comunicatii RMNC

La ceas
aniversar, in acest
moment deosebit
de 1mportant in
viata unitatii
noastre, vol ince-
pe prin a-1 cita pe
marele nostru
istoric i om poli-
tic Nicolae lorga:

,, Evenimentele
mari se intdmpla,
dar vremurile vin
si se Inchid asu-
pra lor. Este da-

’

toria noastra sa nu le uitam.’

In acest an, la 20 iulie, se implinesc 45 de
ani de cand, din necesitati dictate de reorganizarea
armatei ca urmare a evenimentelor produse in
Cehoslovacia in anul 1968, in baza ordinului Ma-
relui Stat Major, transmis de catre comandantul
Comandamentului Trupelor de Transmisiuni, pe
data de 20.07.1969 ia fiinta Batalionul 105
Transmisiuni, avand organizarea conform statului
de organizare la pace si razboi din 1969 si indica-
tivul numeric U.M. nr. 01013, in subordinea Co-
mandamentului Trupelor de Transmisiuni, dislocat
in garnizoana Targu Carbunesti, judetul Gorj.

Inca de la infiintare, Centrul 105 Comuni-
catii RMNC a fost creat pentru a indeplini misiuni
specifice de maxima importanta pentru asigurarea
comunicatiilor necesare realizarii conducerii Ar-
matei Romaniei — asigurarea legaturilor prin toate
tipurile de mijloace tehnice necesare exercitarii
actului de comanda la toate esaloanele si in orice
conditii.

Pe data de 03.10.1970, prin Decretul Con-
siliului de Stat si a ordinului ministrului Fortelor
Armate din 03.08.1970, s-a inméanat Drapelul de
luptda comandantului Batalionului 105 Transmisi-
uni, It.col. Dumitru Vlad, de catre comandantul
Comandamentului  Trupelor de Transmisiuni,
gl.mr. Gheorghe Enciu.

Sub faldurile drapelului tricolor, istoria
unitdfii a fost marcatd de Incorporari si treceri in
rezerva ale militarilor care s-au straduit perma-

nent, pe toatd durata satisfacerii stagiului militar,
sa ridice prestigiul unitatii prin rezultatele foarte
bune obtinute 1n procesul de instructie.

Dotarea batalionului a fost asigurata, inca
de la infiintare, cu tehnica de transmisiuni de varf
la nivelul vremii, de productie ruseascd utilizata
pentru realizarea comunicatiilor la nivel strategic.

Greutatile inerente fiecarui inceput, gene-
rate in principal de lipsa bazei materiale de in-
structie si de problemele sociale ale cadrelor mili-
tare (majoritatea acestora fiind mutate din alte
garnizoane, fard locuintd, departe de familii), au
fost depasite cu multe eforturi umane si materiale.

Pas cu pas, prin efortul sustinut al cadrelor
si contingentelor de militari in termen, batalionul
a reusit sa devina o unitate de baza in cadrul tru-
pelor de transmisiuni. Pand in anul 1982 a fost
creata infrastructura bazei materiale de instructie
ceea ce a permis instruirea corespunzatoare a per-
sonalului. Rezultatele pozitive nu au intarziat sa
apara, a crescut nivelul instructiei iar valoarea
specialistilor de transmisiuni a inceput sa fie recu-
noscutd de catre corespondentii acestora din ca-
drul celorlalte unitati atat pe timpul exercitiilor si
aplicatiilor tactice si tehnice cat si in cadrul con-
cursurilor de specialitate.

La 14 1lie 1996, cu prilejul celei de a
123-a aniversari a Zilei Transmisionistilor Mili-
tari, prin Decretul presedintelui Romaniei, Batali-
onului 105 Transmisiuni i-a fost inmanat noul
Drapel de luptd comandantului Batalionului 105
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Transmisiuni, locotenent-colonel Traian Neagu,
de catre comandantul Comandamentului Transmi-
siunilor, Informaticii si Electronicii, general de
brigada inginer Gheorghe Georgescu.

Incepand cu anul 2001 Batalionul 105
Transmisiuni a fost implicat activ In conturarea
noului Sistem de Transmisiuni al Armatei Roma-
niei participand la realizarea, exploatarea i mana-
gementul componentei fixe a acestuia, respectiv
Reteaua de Transmisiuni Permanenti. In amplul
proces de restructurare si operationalizare a arma-
tei, la data de 01.10.2001, cu ordinul sefului Statu-
lui Major General, unitdtii i s-a aprobat noul stat
de organizare, fapt care consfinteste si Inceperea
operationalizarii Batalionului 105 Transmisiuni.

Concomitent cu participarea la realizarea,
exploatarea si managementul Retelei de Transmi-
siuni Permanente din cadrul Sistemului de Trans-
misiuni al Armatei Romaniei, in dotarea unitatii
au intrat statii si autostatii radio cu salt de frecven-
ta (Panther 2000V si Panther 2000H), CRdRI si
statii radio Harris, acestea inlocuind treptat vechi-
le statii radio R-1070 (R-1071), R-1300, R-118,
R-414 si R-404. Avalansa noilor tipuri de echipa-
mente de transmisiuni, evolutia rapidd 1n acest
domeniu si necesitatea de a fi interoperabili cu
echipamentele tarilor din cadrul NATO a facut ca
Centrul 105 Comunicatii RMNC sa introduca in
exploatare pana in vara anului 2005, echipamente-
le mentionate pentru realizarea comunicatiilor de
voce si date, secretizat, realizand astfel trecerea de
la tehnica analogica la cea digitala.

Pe fundalul procesului de reforma al sis-
temului militar, la 1 aprilie 2006, prin ordinul se-
fului Statului Major General, Batalionul 105
Transmisiuni trece la un nou stat de organizare
sub denumirea de Centrul 105 Comunicatii
RMNC

Nivelul inalt de profesionalism al persona-
lului unitatii este dovedit permanent prin partici-
parea anuala la testarea interoperabilitatii echipa-
mentelor de comunicatii si informatica nou intro-
duse in exploatare, in cadrul exercitiilor tehnice de
specialitate ,,CETATEA” organizate de catre Di-
rectia Comunicatii si Informatica din cadrul
S.M.G., fapt pentru care pe data de 14.07.2008, cu
ocazia aniversarii ,,Zilei Transmisionistilor Mili-
tari”, Centrului 105 Comunicatii RMNC i-a fost
conferita ,,Emblema de Onoare a Comunicatiilor
si Informaticii” de catre seful Statului Major Ge-
neral, amiral dr. Gheorghe Marin, pentru rezultate
meritorii in procesul de instructie si pregatire pen-
tru luptd si iInmanatd de catre comandantul Co-
mandamentului Comunicatiilor si Informaticii,
colonel Ion Cerdceanu.

Incepand cu 01.10.2008, prin ordinul sefu-
lui Statului Major General, Centrul 105 Comuni-
catii RMNC a fost reorganizat prin adaptarea
structurii sale organizatorice noilor cerinte si mi-
siuni.

Cu ocazia aniversarii a 40 de ani de la infi-
intare pe data de 17.07.2009, Centrului 105 Co-
municatii RMNC i-a fost conferit ,,Ordinul Virtu-
tea Militard in Grad de Cavaler”, cu insemn de
pace, de catre presedintele Romaniei, Traian Ba-
sescu si i-a fost acordat Steagul de Identificare in
baza aprobarii ministrului apardrii nationale pe
raportul sefului Statului Major General, acestea
fiind inmanate comandantului Centrului 105 Co-
municatii RMNC, locotenent-colonel inginer Mir-
cea Suciu, de catre loctiitorul sefului Statului Ma-
jor General pentru Operatii, general de brigada
Valeriu Nicut.

Pe data de 03.05.2007, in baza rezolutiei
sefului Statului Major General pe raportul directo-
rului Statului Major General si a ordinului Direc-
tiei Domenii si Infrastructuri, au intrat in adminis-
trarea unitatii capela militara, terenul aferent aces-
teia $i amenajarile anexe din cazarma 341 Targu
Jiu, constituindu-se ulterior in cazarma nr.3475
Targu Jiu. La acea data, in cadrul respectivei ca-
zarmi erau incepute lucrarile de ctitorire a bisericii
cu hramul ,,Adormirea Maicii Domnului”.

Personal unitatii a participat semnificativ
la realizarea lucrarilor de picturd, amenajarea bise-

8

Revista comunicatiilor si informaticii nr. 1/2014



EVENIMENT

ricii, incintelor acesteia si a contribuit cu fonduri
banesti pentru achizitionarea unor obiecte de cult.

In anul 2009 au fost finalizate lucrarile de
ctitorire a lacasului de cult iar in data de
23.08.2009 s-au desfasurat activitatile prilejuite de
sfintire a bisericii. La aceasta activitate au partici-
pat personalitti de prim rang civile si militare.

Cu prilejul aniversarii a 140 de ani de la
infiintarea armei comunicatii si informatica, pe
data de 14.07.2013, pentru rezultate remarcabile
obtinute in procesul de instructie, precum si pen-
tru indeplinirea cu succes a misiunilor incredinta-
te, Centrului 105 Comunicatii RMNC i-a fost con-
feritd ,,Emblema de Onoare a Statului Major
General” de catre seful Statului Major General,
general-locotenent dr. Stefan Danild si inméanata
de catre comandantul Comandamentului Comuni-
catiilor si Informaticii, general de brigada Ion
Ceraceanu.

In perioada 2007-2014 au fost realizate
modificari substantiale infrastructurii necesare
instructiei. Astfel au fost concepute, realizate si
dotate cu tehnica si materiale de instructie noi sali
de specialitate care corespund cerintelor privind
nevoile de instruire, a fost construita pista militara
cu obstacole, a fost realizata sala de traditii milita-
re, au fost realizate lucrari de hidroizolatie la de-

pozitele de comunicatii si au fost reabilitate termic
si modernizate 7 pavilioane, a fost inlocuita retea-
ua de distributie a gazelor naturale, a fost autoriza-
ta ISCIR centrala termica a unitatii, a fost inlocuit
40% din gardul perimetral si a fost instalat un
grup de pompare a apei potabile.

De-a lungul existentei sale, personalul uni-
tatii a participat la numeroase aplicatii, exercitii de
comunicatii si tabere de instructie indeplinind in
totalitate si oportun sarcinile si misiunile incredin-
tate.

De asemenea, in ultimii 20 de ani, perso-
nalul unitatii a reprezentat cu onoare armata in
afara tarii prin participarea la cursuri (Italia, Ca-
nada), exercitii (Germania) si misiuni in teatrele
de operatii (Angola, R.D. Congo, Afganistan).

Cu aceste realizari, Centrul 105 Comuni-
catii RMNC se prezinta la a 45-a aniversare cu un
personal foarte bine pregatit si o infrastructura
moderna ce asigurd desfasurarea procesului de
instructie la standardele impuse, fiind capabil sa-si
indeplineasca misiunile ce-1 revin In asigurarea
suportului de comunicatii si informatica la nivel
strategic, contribuind efectiv la masurile stabilite
de catre Ministerul Apararii Nationale pentru ope-
rationalizarea si cresterea nivelului de interopera-
bilitate cu structurile similare din cadrul NATO.
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REPERE EVOLUTIVE
ALE INVATAMANTULUI IN ARMA COMUNICATII SI INFORMATICA

Colonel Ilie MIHAI

Loctiitorul comandantul Centrului de Instruire pentru Comunicatii si Informatica ,, Decebal”

Procesul de
transformare  prin
restructurare a in-
vatamantului mili-
tar romanesc re-
prezinta un vector
prioritar al actualei
perioade, circum-
scris ,,Conceptiei
de transformare a

invatamantului
militar in perioada
2011-2015”. Fina-
lizarea acesteia a
permis stabilirea coerenta si obiectiv determinata
a ideilor de baza cu privire la existenta si functio-
nalitatea sistemului invatamantului militar in inte-
gralitatea sa.

Un rol important in acest demers 1l are
centrul de instruire al armei. Calitatea invataman-
tului si instructiei desfasurate in cadrul acestuia
sunt esentiale, indispensabile profesionalizarii
armatei. Preluand traditia invatamantului de
transmisiuni de la Scoala de Aplicatie pentru
Transmisiuni, Informatica si Razboi Electronic,
precum si de la cea a fostului Centru de Perfectio-
nare a Pregatirii Cadrelor de Transmisiuni, astazi,
Centrul de Instruire pentru Comunicatii si In-
formatica ,,Decebal” reprezinta institutia militara
de invatamant care are misiunca de a forma si
specializa intregul corp de cadre militare si sol-
dati/gradati profesionisti, fiecare pentru functia pe
care o0 ocupd sau o va ocupa in perioada imediat
urmatoare.

Etapele parcurse in procesul de remodelare
a invatamantului militar in arma au fost determi-
nate de cerintele impuse de nevoia de pregatire a
personalului in corelare cu evolutia structurilor
specifice. Am asistat la numeroase organizari si
reorganizari ale actualului centru de instruire, la
modificari ale planurilor de invatamant, la redis-
tribuiri de sarcini si responsabilitdti, toate avand
drept scop perfectiondri succesive, in concordanta
cu spiritul vremurilor parcurse si in pas cu orienta-
rile doctrinare militare. Toate schimbarile in do-

meniu au purtat sintagma ,,nou” dar nu au fost nici
ultimele si nici cele mai bune pentru arma.

Cu toate acestea, caracteristica esentiala in
evolutia invatamantului militar de comunicatii si
informatica a constituit-o permanenta sa tendinta
spre modernitate. Centrul de instruire, urmarind
misiunea sa de baza si obiectivul sdu principal, a
realizat pasi importanti Tn acest sens prin:

— cresterea calitativa a procesului didactic
si adecvarea sa noilor realitati ale fenomenului
militar;

— ridicarea nivelului de pregatire profesio-
nala, dezvoltarea capacitatilor fizice si a compe-
tentelor lingvistice ale cursantilor;

— formarea luptatorilor individuali si inifi-
erea specialistilor Tn arma;

— autorizarea, pentru cursurile de nivel, a
specializarilor operator calculatoare electronice,
electronist telecomunicatii si telefonist de catre
Comisia de autorizare a furnizorilor de formare
profesionala a adultilor;

— 1implementarea standardelor, proceduri-
lor s1 tehnologiilor de instruire si evaluare ale ar-
matelor partenere din Alianta, extinderea ariilor
curriculare, concomitent cu atragerea instruirii in
institutia noastra a resursei umane din toate cate-
goriile de forte armate, dar si din armatele parte-
nere;

— formarea, dezvoltarea si mentinerea apti-
tudinilor, a deprinderilor cursantilor pentru intre-
buintarea corespunzatoare a echipamentelor in
campul de luptd modern;

— perfectionarea capacitatii de a coopera in
toate tipurile de operatii (luptd) cu subunitati si
unitati apartinand altor genuri de arma;

— asigurarea capacitafii de actiune in co-
mun a structurilor de comunicatii si informatica
cu cele similare din armatele celorlalte state
membre NATO, ale UE si partenere;

— dezvoltarea spiritului competitiv si cres-
terea exigentei In respectarea standardelor;

— aplicarea procedeelor si tehnicilor mo-
derne de instruire;

— evaluarea continud, judicioasa a cursuri-
lor si standardizarea instructiei,
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— gestionarea problematicii cercetarii apli-
cative si reglementarilor in arma.

Desfasurarea invatamantului a fost cir-
cumscrisd in permanenta unor principii clare, din-
tre care amintim:

— planificarea si organizarea unitara a in-
struirii, astfel incat intregul proces de invatdmant
sa aiba o fundamentare sistemicd a obiectivelor
pregatirii, pe baza unei conceptii $i a unui plan
unic;

— folosirea eficienta a resurselor umane §i
materiale avute la dispozitie;

— desfasurarea modulara a pregatirii, ast-
fel Incét sa se asigure o concentrare optima a efor-
turilor pentru indeplinirea scopurilor, in mod sec-
vential;

— flexibilitatea si adaptabilitatea actului
didacticc in masurda sa asigure extinde-
rea/diminuarea unor activititi sau schimba-
rea/redimensionarea obiectivelor, in functie de
prioritatile impuse;

— raportul optim intre caracterul cognitiv
si cel practic-aplicativ al invatamantului.

Restructurarea invatdmantului aplicativ a
impus luarea de masuri ferme pentru reorganiza-
rea bazei materiale existente, precum si completa-
rea acestora cu salile de specialitate, cabinetele si
laboratoarele specifice specialitatilor armei. In
prezent, centrul de instruire dispune de laboratoa-
re, sali de specialitate, sali multimedia si de instru-
ire asistatd de calculator. Prin grija personalului
didactic, baza materiala de invatdmant si instructie
este mentinuta intr-o stare foarte buna de functio-
nare §i este utilizata eficient de cursanti.

De asemenea, odata cu semnarea Conven-
tiei de la Bologna, reducerea invatamantului mili-
tar de licenta de la 4 la 3 ani, coroborat cu faptul
ca, in prezent, absolventii Academiei Fortelor
Terestre nu se pregatesc intr-o specialitate efectiv
tehnicd, a impus reevaluarea planurilor de invata-
mant §i a programelor analitice precum si refor-
mularea acestora intr-o noud perspectiva, tinand
cont de faptul ca acesti absolventi continua prega-
tirea 1n centrul de instruire prin intermediul cursu-
lui de baza (primul curs de cariera pentru ofiteri).

Profesionalismul personalului militar i ci-
vil a facilitat instituirea unui cadru adecvat de
pregatire, stimulator §i extrem de riguros, Th masu-
ra sa formeze si sa dezvolte specialistul de comu-
nicatii si informaticd. O constanta a acestuia a
reprezentat-o preocuparea pentru cultivarea virtu-
tilor militare, a spiritului de lupta, a dorintei de a

invinge, cu respectarea legilor razboiului, a drep-
tului international umanitar.

Noul program de transformare a Invata-
mantului militar pe termen scurt, mediu si lung,
aliniat la prevederile Legii educatiei nationale
nr.1/05.01.2011, poate deschide reale oportunitati
pentru modernizarea sistemului de formare si dez-
voltare profesionald a personalului din arma si
implicit pentru centrul de instruire, astfel Incat
acesta sd devind una dintre cele mai importante si
temeinice institutii de invatdmant militar roma-
nesc, oportunitati ce trebuie sa vizeze:

— racordarea reala si functionald a invata-
mantului din centru la modelele educationale spe-
cifice statelor membre NATO si UE;

— orientarea invatamantului spre calitate-
competenta si recunoasterea mutuald a studiilor si
calificarilor;

— redimensionarea modelului absolventu-
lui;

— formularea cu claritate a finalitatilor
educatiei;

— stabilirea nivelurilor educationale care sa
asigure realizarea finalitatilor, a institugiilor de
invatamant specifice fiecarui nivel, precum si a
locatiilor si relatiilor de subordonare ale acestora;

— misiunile de baza si obiectivele fiecarui
nivel educational si ale fiecarei categorii de insti-
tutii de Tnvatamant;

— proiectarea structurii organizatorice op-
time;

— reformarea statutului personalului didac-
tic militar prin adaptarea statelor de organizare la
cerintele reale de constituire a structurilor didacti-
ce si ridicarea nivelului/atractivitatii functiilor
didactice;

— stabilirea sistemului de conducere a in-
vatamantului militar si intarirea rolului Coman-
damentului Comunicatiilor si Informaticii in con-
ducerea si gestionarea invatamantului in arma;
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— stabilirea surselor de finantare a sistemu-
lui.

Cateva aspecte importante se impun a fi
evidentiate, astfel incat oportunitdtile mentionate
sd contribuie la o reformd educationala viabila.
Realizarea unui sistem de invatamant functional
presupune in primul rand renuntarea la unele am-
bitii si interese privind sistemul in cauza si condu-
cerea acestuia, care nu au nicio tangentd cu fun-
damentele stiintifice ale reformei. In acest context,
readucem in atenfie necesitatea proiectdrii siste-
mului educational si a structurilor organizatorice
ale institutiilor de invatamant pornind nu de la
exigentele Tncadrarii Tn anumite cifre de personal,
stabilite arbitrar, ci de la ceea ce se doreste de la
sistem si nu in ultimul rand de la misiunea si cifre-
le de scolarizare prognozate. Nu cifrele de perso-
nal nefundamentate stiintific dicteaza structura
sistemului, a institutiilor de Tnvatamant si nivelul
de asigurare cu personal al acestora, ci finalitatile
educatiei, concretizate in modelul absolventului.
O proiectie a sistemului de invdtdmant generata
doar din dorinta de a produce transformari structu-
rale cu efecte directe in planul reducerilor de per-
sonal si a cheltuielilor legate nemijlocit de acesta
nu va asigura cresterea eficientei si calitatii proce-
sului de formare si dezvoltare profesionala a per-
sonalului militar, fapt dovedit de ultimele evolutii
ale acestuia.

Structurile didactice trebuie sa permita de-
rularea unui invatamant modern si performant, in
conditiile unei finantari corespunzatoare i a unor
programe de inzestrare/dotare care sa aiba in ve-
dere furnizarea de echipamente/tehnica cu priori-
tate institutiilor de invatamant.

In ceea ce priveste reducerea structurilor
nedidactice, aceasta problema trebuie analizata si
aplicata tinand cont de faptul ca institutiile milita-
re de invatamant functioneaza simultan si ca uni-
tati militare operative (deruland o multitudine de
activitati specifice acestui dublu statut).

Oricum, in prezent, datoritd proceselor de
restructurare deja derulate, structurile sunt subdi-
mensionate, iar sarcinile nu au urmat aceeasi ten-
dinta: dimpotriva!

De asemenea, trebuie avut in vedere faptul
ca logistica didactica/infrastructura necesara inva-
tamantului este corelata cu specificul armei, astfel
incat, cu exceptia poligoanelor, vor fi foarte greu
de identificat domenii comune de utilizare. Mai
mult, pentru arma comunicatii si informatica, mo-
delele de pregatire/instruire din statele membre
NATO pastreaza pregitirea de specialitate (51 nu
numai) pe arme/specialitati (Chiavari-Italia, Ren-
nes-Franta, Gordon-S.U.A. etc.).

In acest context, statutul arbitrar, de struc-
turd ,,in subordinea" sau ,,in compunerea" altor
structuri, precum si diversele solutii de gestionare
a elementelor din misiunea de baza, implementate
doar ca sa ofere posibilitatea desfiintarii compo-
nentelor administrative si de stat major, isi vor
dovedi ineficienta, cu efecte deosebit de grave
asupra functionalitdtii invatdmantului in arma, si
pierderea identitatii de arma. In acest sens, se im-
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pune intdrirea rolului centrului de instruire ca in-
stitutie de educatie permanentd, care sd rezolve
problema specialitafilor armei comunicatii $i in-
formatica privind: organizarea structurald; elabo-
rarea conceptelor actionale la nivel tactic; regle-
mentdrile specifice armei si conducerea si coordo-
narea instructiei soldatilor si gradatilor profesio-
nisti.

In perspectiva, fructificarea oportunitatilor
de modernizare prin transformarea Invatdmantului
in arma trebuie sa aiba 1n vedere:

— nevoile operative ale armatei precum si
corelarea instruirii cu atributiile functionale ale
specialistilor Tn arma;

— completarea si actualizarea permanenta,
in concordanta cu programele de inzestrare actua-
le si viitoare, a bazei de antrenament si logistica
didactica a centrului de instruire cu toate tipurile
de tehnica din dotarea unitatilor/subunitatilor de
comunicatii si informatica care asigura nevoile de
legatura ale diferitelor esaloane la nivel strategic,
operativ si tactic;

— asigurarea unei coreldri optime intre pla-
nurile de invatamant/programele analitice ale di-
feritelor cursuri care conditioneaza evolutia in
carierd a ofiterilor, maistrilor militari, subofiteri-
lor si soldatilor/gradatilor profesionisti;

— aplicarea unor metode moderne de in-
struire §i sporirea caracterului sau practic-
aplicativ;

— Instruirea prin crearea de centre de exce-
lenta-competentd in specialitatile militare ale ar-
mei comunicatii i informatica;

— crearea facilitatilor necesare pentru or-
ganizarea unor activitdfi practice la care sa fie

implicati cat mai mul{i participanti de la toate
cursurile, astfel incat acestia sa-si formeze de-
prinderi in instalarea, exploatarea si mentenanta
tehnicii de comunicatii si informatica, in conditii
de functionalitate integratd a acestor echipamente.

Un obiectiv prioritar al modernizarii inva-
tamantului In arma 1l va constitui Tmbunatatirea
continud a calitatii procesului de instruire. Pentru
aceasta se va urmari si realiza:

— trecerea de la invatdmantul ,.centrat pe
instructor” la  Invatdmantul  centrat  pe
elev/cursant;

— profesionalizarea continua a personalului
centrului implicat in procesul de instruire;

— abordarea instruirii ca proces unitar ce
cuprinde invatamantul militar, instructia, exercitii-
le si instruirea prin practicarea atributiilor functii-
lor;

— fundamentarea unui program unitar de
dezvoltare si modernizare a logisticii didactice,
care sa corespunda exigentelor unei instruiri mo-
derne si performante, in sensul realizarii salilor de
specialitate pe tipuri de cursuri, care sd asigure
multifunctionalitate in domeniu;

— transformarea institutiei din consuma-
toare 1n furnizoare de continuturi distribuite pe
canale specifice mediilor internet si intranet;

— eficientizarea activitatii de instruire in
centru si aplicarea unitara a strategiilor didactice
specifice procesului de instructie;

— utilizarea si aplicarea conceptelor care
permit alinierea la standardele educationale euro-
pene: ,advanced distributed learning”, ,e-
learning”, ,,on job training”;

— dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
institutii militare si civile de invatamant din tara si
strdinatate, concomitent cu initierea unor activitati
de promovare a programelor proprii de instruire.

In concluzie, modernizarea invatimantului
in centrul de instruire trebuie sa reprezinte o reac-
tie adaptiva la evolutiile tehnologice si conceptua-
le pe linia armei comunicatii si informatica. Esen-
ta acestui proces inseamna trecerea la un sistem
nu doar performant, ci si flexibil, capabil de a re-
actiona rapid si eficient la toate schimbarile majo-
re din mediile care-1 inconjoara.

Revista comunicatiilor si informaticii nr. 1/2014
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OPINII PRIVIND UNELE METODE SI TEHNICI DE FORMARE SPECIFICE
ADULTILOR

Colonel dr. Gheorghe DINCA

Comandantul Batalionului Instructie Comunicatii §i Informatica ,, Fratii Buzesti”

wEducatia este forma de adaptare esentiald a omului la lume §i a lumii la om.”

1. Consideratii
generale asupra
educatiei adultilor

De Ila un

concept  vizionar,
universal, umanist —
prezentat pentru

prima datda in 1970
de Paul Lengrand in
raportul ,,0 introdu-
cere in Invatarea pe
tot parcursul vietii”
— educatia perma-
nentd a devenit as-
tdzi o componenta a politicilor educationale natio-
nale si internationale.

Dupa ce, la sfarsitul anilor '80, in Romania,
educatia permanenta intrase intr-un con de umbra,
incepand cu 1995 oferta de educatie permanenta
cunoaste o renastere identificata prin crearea unui
cadru legislativ favorabil — in mod special forma-
rii profesionale continue — §i prin crearea de insti-
tutii specializate in acest domeniu.

Daca procesul educativ este centrat pentru
a-1 face pe individ sa actioneze si sa dezvolte cu-
nostinte, abilitati si valori care 1i sunt necesare in
toate aspectele vietii, formarea profesionala conti-
nud reprezintd un proces sistematic si planificat de
modificare a unor atitudini, cunostinte sau abilitati
cu scopul de a imbunatati performanta in activita-
tea specificd. Se doreste dezvoltarea abilitatilor
individului, astfel incat acesta sa se integreze cu
succes 1n cerintele prezente si viitoare ale organi-
zatiei. Aceste aspecte sunt prezentate in fig. nr. 1.

Educatia este forma de adaptare esentiala a
omului la lume si a lumii la om. Adaptarea se face
insd printr-un model interior tridimensional de
cunoastere, de apreciere, de actiune. Etimologic,
cuvantul ,,adult” (adultus) vine de la participiul
trecut al lui ,,adolesco” (ceea ce s-a intdrit, dezvol-
tat, a crescut). Adult semnifica deci ceea ce a
crescut, este format, adica sinonim cu matur. Sub
raport socio-psihologic, stadiul de adult cuprinde
simultan maturizarea dezvoltarii fizice, intelectua-

le, morale, sociale, emotionale si afective. Maturi-
zarea insd, la randul ei, presupune acceptarea unui
nivel satisfacator in dezvoltarea unei aptitudini.

o Formare
= profesionala
educativ

continua

Figura nr. 1.

Daca addugdm la acest tablou faptul ca, in
aceasta perioada, adultul are de indeplinit o serie
de roluri sociale, are o serie de responsabilitati
aferente diferitelor statusuri sociale, pentru a caror
realizare nu este cu totul abilitat din scoala pentru
a le face fatd, ca aceste roluri se suprapun, sunt
intr-o continud dinamica si schimbare (fie ca are
statutul de parinte, angajat, director, somer, sot
sau divortat, recdsatorit, bunic, pensionar, vaduv
etc.), de multe ori provocand situatii de crizd in
care adultul are nevoie de asistentd, ne putem
imagina diversitatea nevoilor educationale (de
perfectionare, pentru avansare in carierd sau de
recalificare, de petrecere a timpului liber si dez-
voltare personald etc.) ale adultului, respectiv
complexitatea educatiei sale.

M. Knowles considera ca sintagma educa-
tie a adultilor este greu de definit datoritd com-
plexitatii sale, acoperind deopotriva procesul de
invatare a adultilor, setul de activitdti organizate,
realizate de o varietate de institutii cu scopul de a
atinge obiective educationale specifice, dar si do-
meniul practicii sociale (acesta din urma le-ar in-
clude pe primele doua).

Ansamblul proceselor organizate de edu-
catie, In ceea ce priveste continuturile, nivelurile
si metodele, formale sau informale, care prelun-
gesc sau Inlocuiesc educatia initiala efectuatd in
institutii scolare sau universitare sau sub aspectul
formarii profesionale, gratie carora persoanele
considerate adulti de catre societatea careia 1i
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apartin isi dezvoltd aptitudinile, isi Tmbogatesc
cunostintele, amelioreaza calificarea lor tehnicd
sau profesionald sau ii dau o noud orientare, fa-
cand sa evolueze atitudinile si comportamentele n
dubla perspectiva a infloririi integrale a omului si
a unei participari la o dezvoltare socio-economica
si culturala echilibrata si independenta.

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei
piloni ai reformelor educationale din ultimele de-
cenii din Europa si din lume. Reconstruirea siste-
melor nationale de management al calitatii trebuie
sa se faca finand cont de aceste realitati.

Relatia intrinseca intre analiza supusa aten-
tiei si ofiteri si subofiteri cu educatie superioara
este evidentd. Acestia vor fi esentiali pentru a ope-
ra In medii complexe si vor avea nevoie de o pre-
gatire specializatd, obtinuta pe baza principiilor
formarii adultilor cu particularitatile specifice me-
diului militar.

Viitoarele actiuni militare vor fi concentrate
pe operatiile bazate pe efecte. Apreciez ca unul
dintre elementele esentiale ale succesului militar il
reprezintd programul educational. Educatia este
necesara, asociata cu instructia, pentru intensifica-
rea distribuirii informatiei.

Fortele viitoare vor trebui sia aiba caracter
flexibil, intrunit si expeditionar. Ele vor trebui sa
fie capabile sd se adapteze la orice schimbare, sa
se poata reconfigura rapid, ramanand in perma-
nentd conectate, apeland la o gama diversa de abi-
litati pentru a-si atinge scopul.

Succesul in acest mediu complex va fi asi-
gurat de catre o fortd educatd si intrunitd, care
poseda o etalare completa a competentelor.

2. Mijloacele de formare si determindri ale
acestora asupra procesului de formare a
adultilor

Mijloacele de formare reprezintd totalitatea
materialelor, dispozitivelor si aparatelor cu ajuto-
rul carora se realizeaza transmiterea si asimilarea
informatiei didactice, inregistrarea si evaluarea
rezultatelor obtinute. Cuvantul deriva din latines-
cul ,,medius locus”, desemnand mijloacele sau
aparatele de mediere; cuprinde, prin extensie, tota-
litatea uneltelor, instalatiilor.

Istoria transmiterii cunostintelor a cunoscut
mai multe etape'.

" De la epoca orald a transmiterii experientei de cu-
noastere s-a ajuns, prin scris, la epoca alfabetica, scribala,
care s-a perfectionat prin tipar (al carui creator a fost J.
Gutemberg, de unde s§i denumirea epocii — Galaxia
Gutenberg).

Revista comunicatiilor si informaticii nr. 1/2014

Dupa W. Schramm, existd patru generatii de
mijloace de invatdmant: manuscrisele, obiectele
de muzeu; textele imprimate, manualele (de la
aparifia tiparului in 1440, cartea reprezintd un
model); radioul, televiziunea, presa; calculatorul.

Materialele didactice sunt produsele, bunu-
rile, documentele elaborate de educator si nu se
confunda cu aparatele tehnice (retroproiectorul,
calculatorul) sau cu mijloacele de vehiculare a
informatiei (discheta, CD-ul, foliile). Provenind
din latinescul ,,materialis”, termenul se traduce
prin produse, materiale, programe, documente. De
altfel, ,,utilizarea mai multor termeni in tema evi-
dentiaza faze ale evolutiei In timp si in complexi-
tate: ,,material intuitiv”, ,,material didactic”, ,,mij-
loace de informare”, ,,mijloace tehnice”, ,noile
tehnologii informationale” (Joita, 2003, p. 203).

Printre functiile indeplinite de mijloacele de
formare se numara: functia de informare, comuni-
care, functia formativ-educativa, functia de activi-
zare a participantilor, functia demonstrativa, func-
tia motivationala.

Mijloacele de invatamant se clasifica dupa
mai multe criterii:

— dupa rolul dominant: informativ-
demonstrative (naturale si de substitutie), de exer-
sare si formare de priceperi si deprinderi, de ratio-
nalizare a timpului in cadrul lectiilor si de evalua-
re;

— dupd analizatorii utilizati: tehnice vizuale,
tehnice audio, tehnice audio-video;

— dupa caracteristicile constructive: aparatura
de laborator, utilaje pentru ateliere, echipamente
tehnice audio-vizuale, modele, naturalizari, mate-
rial grafic, instrumente muzicale, jocuri didactice;

S-a trecut apoi la epoca electronica a difuzarii audio-
vizuale prin radiofonie, cinematografie si televiziune. Fizi-
cianul italian G. Marconi experimenteaza in 1895, langa
Bologna, o transmisie radiotelegrafica pe distanta de 2400
m. In 1896, Marconi pleacd in Anglia unde isi breveteaza
inventia numita , telegraful fard fir”. in anul 1898 face prima
transmisie peste Canalul Méanecii, iar in anul 1901 cucereste
distantele, reusind prima transmisie transatlantica.

Dupa ce sau gasit cai de transmitere a sunetului prin
radio i telefon, au inceput sa se caute metode de transmitere
a imaginii. Astfel, in prima parte a secolului XX, s-au pus
bazele ideii de televiziune (de retinut sunt contributiile a doi
inventatori independenti: P. Farnsworh si V. Zworykin).

In ultimele decenii s-a format o opinie favorabili fo-
losirii mijloacelor de invatamant si a industriei de creare si
difuzare mass-media (termenul este imprumutat din limba
engleza si desemneaza totalitatea mijloacelor de comunicare
in masa a informatiei prin presa si alte publicatii, prin radio,
cinematograf, televiziune, satelit).

15



— dupa prezenta sau absenta materialului di-
dactic: care cuprind mesaj didactic si care facili-
teazd transmiterea mesajelor didactice.

Orice atitudine extrema a formatorului poate
micsora eficienta mijloacelor de formare:

— alegerea necorespunzatoare a mijloacelor de
formare in raport cu varsta, continutul invatarii
sau obiectivele urmarite;

— limitarea la materiale didactice simple;

— nefolosirea mijloacelor de formare conform
conceptiei clasice asupra lectiei, care are la baza
expunerea continutului fard a se face apel la mij-
loace didactice;

— abuzul de mijloace didactice, chiar daca se
invoca formarea perceptiva,

— dozarea necorespunzitoare a timpului de
utilizare a mijloacelor de formare.

Calculatorul este un mijlocitor intre pro-
gramul informatizat, formator si participanti. Prin-
tre functiile sale se numara: simularea unor situatii
si fenomene, prezentarea de informatii, oferirea
unor momente de feed-back pentru participanti si
formatori, evaluarea performantelor adultilor.

" Implementare
tehnologii IC

Calculatorul a patruns in unitatile de inva-
tamant, devenind componentd activa a procesului
de invatare si evaluare. Proiectarea procesului de
formare adoptat se face astfel incat, cu ajutorul
calculatorului, lectiile vor deveni lectii interactive,
in care adultul se informeaza, cerceteaza, experi-
menteaza si descopera singur lucruri noi. Nu toti
formatorii au o instruire in domeniul IT. Formato-
rii tineri au cunostinte mai bune despre echipa-
mentele si aplicatiile informatice moderne si pot fi
considerati ,,partial alfabetizati” in IT (procesare
de text, utilizarea calculatorului tabelar, expunerea
pe internet).

Implementarea noilor tehnologii informati-
onale si de comunicatii (TIC) in procesul de for-
mare a adultilor, prezentata in fig. nr. 2, are multe
avantaje: viteza (comprimarea timpului si a dis-
tantei), caracterul informal, usurinta relativa a
accesului, posibilitatea directionarii precise spre
anumite grupuri {intd, costul relativ scazut, reali-
zarea individualizarii instruirii, facilitarea evalua-
rii $1 autoevaludrii).

Figura nr. 2.

Dezvoltarea de ,,soft educational” determina
»explozia” pietei de software educational si dez-
voltarea gradului de cunoastere si intelegere a
adultilor si chiar a formatorului. Implicarea tinere-
tului in era digitald, accesul ieftin la INTERNET,
accesul sigur prin cartele inteligente, dezvoltarea
comertului electronic si implicarea on-line a per-
soanelor cu deficiente de auz sunt principalele
obiective si directii de actiune care se urmaresc in
realizarea personalizarii educatiei prin IT.

3. Metode utilizate in procesul de formare a
adultilor - prezentare de ansamblu

Parte componenta a tehnologiei, metodolo-

gia didactica vizeaza ansamblul metodelor §i pro-

cedeelor didactice utilizate in cadrul procesului
de formare.

Tehnologia didactica reprezinta sistemul te-

oretico-actional executiv de realizare a predarii-

invatarii concrete si eficiente prin intermediul
metodelor, mijloacelor si formelor de activitate
didactica. Aceasta desemneazd demersul intre-
prins de formator in vederea aplicarii principiilor
invatarii Intr-o situatie practica de instruire.

Creativitatea metodologica este o dimensiu-
ne a talentului pedagogic.

Metoda (,,odos” - cale si ,,metha” - catre,
spre) este drumul, calea ce conduce la atingerea
obiectivelor, un mod eficient de actiune, o tehnica
de executie a actiunii, cu incorporarea unor ele-
mente de programare a operatiilor. Principalele
elemente de specificitate ale metodei sunt prezen-
tate in fig. nr. 3.

Procedeul (fig. nr. 3) este un detaliu, o par-
ticularizare a metodei, un ansamblu de practici
(solutii didactice practice) insotite, dupa caz, de
tehnici si mijloace didactice, pentru realizarea
metodelor didactice. Orice metoda poate deveni
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procedeu, dupa cum un procedeu isi poate aroga,

la un moment dat, ,,demnitatea”de metoda.
Tehnica (fig. nr. 3) este o imbinare de pro-
cedee, o solutie didactica practica insotita, dupa
caz, de mijloace pentru realizarea efectivd a unor
activitati didactice (ex. tehnica muncii intelectuale

pentru realizarea metodei lecturii, tehnica folosirii
mijloacelor audio-video pentru realizarea demon-
stratiei intuitive). Tehnicile de convingere si influ-
entare, de motivare pot fi convertite Tn metode de
formare.

« reprezinti drumul, calea ce conduce la atingerea obiectivelor )

* mod eficient de actiune cu incorporarea unor elemente de
programare a operatiilor

» orice metoda poate deveni procedeu ¥/

PROCEDEUL

* reprezintd o particularizare a metodei, un ansamblu de
practici insotite, dupa caz, de tehnici si mijloace pentru
realizarea metodelor didactice

* reprezintd o imbinare de procedee, o solutie didactica
practica insotitd, dupa caz, de mijloace pentru realizarea
efectiva a unor activitati didactice

e/ &

Figura nr. 3.

Metoda are un caracter polifunctional, in
sensul cd ea poate participa simultan sau succesiv
la realizarea mai multor obiective. Printre functiile
metodelor se numara:

— functia cognitiva (pentru adulti, metoda con-
stituie o cale de acces spre cunoasterea adevaruri-
lor, spre insusirea culturii §i a comportamentelor
specific umane);

— functia formativ-educativa (ajutd la dezvol-
tarea proceselor psihice);

— functia instrumentald sau operationald (ser-
veste drept tehnica de executie, de intermediere
intre formator si adult, intre obiective si rezultate);

— functia normativa (aratd cum trebuie sd se
procedeze, adica cum sa se predea si cum sa se
invete astfel incat sa se obtind cele mai bune re-
zultate).

Metodele de formare se clasifica, asa cum
este prezentat in fig. nr. 4, dupa mai multe criterii:

Metodede
formare

* functia cognitiva
* functia formativ-educativa
* functia operationala

* functia normativa

D. aspectul istoric
£ izvorul cunogterii
sarcinadidactica

Metodele de instruire prezentate in fig. nr.
5 seamana cu metodele de cercetare (ale stiintei)
in sensul ca ambele sunt cai ce conduc la contura-
rea unor fapte, descrieri, interpretari cat mai apro-

£ extensiuneasfereide aplicabilitate C
gradul de angajare

— dupd sorgintea schimbarii produse la cur-
santi: heterostructurante si autostructurante;

— dupa extensiunea sferei de aplicabilitate:
generale si particulare sau speciale;

— dupa gradul de angajare a adultilor: expozi-
tive sau pasive si active;

— dupa tipul de formare: de formare prin re-
ceptare, de formare prin descoperire, de formare
prin actiune practica, de formare prin creatie;

— dupa aspectul istoric: clasice sau tradifionale
si de datd mai recenta;

— dupa izvorul cunoasterii: de comunicare sau
transmitere, respectiv dobandire de cunostinte, de
explorare a realitatii, de actiune si de rationalizare;

— dupa sarcina didactica: de transmitere sau
asimilare, de consolidare, de verificare si de for-
mare de priceperi si deprinderi.

Criterii:

\.sorgintea schimbarii produse la (|.lrsChﬂtlanruc!waMt/aulu!m:lwanlc

A/

( de comunicore/de explorare

generale/particulore )

C expezitive/octive )
C clotice/recente )
),

)

C de transmitere/de verificore

Figura nr. 4.

piate de realitate. Deosebirea fundamentala consta
in aceea ca, 1n timp ce metodele de cercetare ela-
boreaza cunostinte, metodele didactice vehiculea-
za cunoasterea. Primele servesc la descoperirea
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adevarurilor, celelalte la comunicarea lor sau la
conducerea eforturilor spre redescoperirea adeva-
rurilor.

Metodele de instruire nu se confunda nici cu
metodele de stimulare a creativitatii, desi in tim-
pul lectiei se poate apela (si este indicat sa se ape-
leze) si la metodele de stimulare a creativitatii
adultilor.

Brainstormingul sau metoda Osborn (A.
Osborn) este metoda ,,asaltului de idei” (,,The Big
Yes” - filosofia marelui Da) pentru cd in prima
faza se accepta neconditionat toate ideile. Printre
reguli se numara: elaborarea unui numar cat mai
mare de idei, acceptarea tuturor ideilor, chiar si a
celor absurde (imaginatia trebuie sa fie liberd),
interzicerea aprecierilor critice.

Metoda Phillips 6/6 (J.D. Phillips) este o
variantd brainstorming, cu unele tehnici Delphi si
constd 1n initierea dezbaterilor In grupe de 6 spe-
cialisti, timp de 6 minute. Organizatorul prezinta
tema, iar liderul grupului Inregistreaza opiniile sau
solutiile, rezultatele fiind evaluate de o comisie ai
carei membri trebuie sd recomande pe cea mai
buna sau sa faca o ierarhie.

Sinectica (W. Gordon) este o metoda ce pre-
supune unirea laolalta a lucrurilor distincte, a unor
elemente diferite si aparent irelevante. Sinectica
(,,syn” - a aduce impreuna si ,,ecticos” - elemente
diverse) este metoda transformarii necunoscutului
in familiar (se surprind asemanarile) si a familia-
rului Tn necunoscut (se inlatura prejudecitile).

Metoda 6/3/5 (metoda brainwriting) se folo-
seste atunci cand se lucreaza cu grupe de cate 6
persoane, timp de 5 minute si se gasesc 3 solutii la
o problema (fiecare noteaza solutiile pe o foaie de
hartie, apoi foile se rotesc intre participanti, pana
trec pe la toti).

Metoda Frisco a fost propusa de echipa de
cercetare ,,Four boys of San Francisco” si are la
baza interpretarea din partea participantilor a unui
rol specific, care sa acopere o anumita dimensiune
a personalitatii, abordatd din mai multe perspecti-
ve (rolul conservatorului, rolul exuberantului, ro-
lul pesimistului, rolul optimistului).

Metoda Jigsaw este metoda grupurilor inde-
pendente, pe baza careia se dezvolta o strategie de
invatare n echipd (team-learning). Fiecare adult
are o anumita sarcind de studiu in care trebuie sa
devind expert. Formatorul stabileste tema de stu-
diu si o imparte in cteva subteme. In cadrul fieca-
rui grup, fiecare adult primeste cate un numar si
isi alege o tema pe care o pregateste fie in clasa,
fie acasa (ex. adultii cu nr. 1 din toate grupele de

invatare formate vor aprofunda subtema 1, apoi se
vor reuni §i vor constitui grupe de experti pentru a
dezbate problema impreund), crescand astfel gra-
dul de responsabilizare a participantilor.

Metoda Delphi presupune o dezbatere pro-
gnosticata in cadrul Intrunirilor de experti de dife-
rite specialitdfi care abordeazd probleme interdis-
ciplinare in vederea unor solutii de viitor. In co-
lectivele de adulti se poate crea atmosfera ,,oraco-
lelor moderne” pentru exersarea curajului de a
aborda prognostic problemele stiintei, tehnicii,
culturii.

Optiunea pentru o metoda sau alta este con-
ditionatd de competenta formatorului; pana la ur-
ma, o metoda nu valoreaza decat atat cat valoreaza
personalitatea celui care o aplica. In continuare
prin prezentarea selectivd a metodelor de instruire
si autoinstruire dorim a pune in evidentd impor-
tanta si rolul pe care acestea le au in cadrul proce-
sului de Invatamant.

Expunerea constd in prezentarea de catre
formator a unor cunostinte noi, pe cale orala,
structurate pe baza unui plan, ceea ce garanteaza o
eficientd sporitd, prin transmiterea unui volum
mare de informatii, intr-o unitate de timp delimita-
ta. Poate duce la pasivitate pentru ca nu valorizea-
za spiritul critic si predispune la formalism si su-
perficialitate n invatare.

Expunerea are urmatoarele forme/variante:
povestirea (naratiune simpla, intr-un limbaj expre-
siv, folositd mai mult la clasele mici), explicatia
(modalitate de a clarifica un fapt, fenomen pentru
a determina Intelegerea semnificatiei lor), prelege-
rea (constd in expunerea de catre formator a unui
volum mare de cunostinte bine organizate si pre-
supune o anumitd maturitate a auditoriului; poate
fi de mai multe feluri - magistrald, cu oponent si
in echipad).

Conversatia este o metoda folosita in toate
etapele lectiei; presupune dialogul realizat in sco-
puri didactice, pe baza adresarii de intrebari si a
primirii de raspunsuri. Pedagogia clasica face deo-
sebirea intre conversatia catehetica (formularea de
intrebari care solicitd raspunsuri reproductive ri-
guroase de enuntare, enumerare, descriere) si con-
versatia euristica (incitarea adultilor prin intrebari
specifice maieuticii socratice - arta aflarii adeva-
rului printr-un sir de intrebari bine gandite). Dat
fiind faptul ca o intrebare reprezintd si o invitatie
la actiune, formatorul trebuie sd formuleze corect
intrebarile, astfel incat sa lumineze lucrurile in
orizontul deschis.
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Problematizarea duce cu gandul la predarea
prin rezolvare de probleme. Pentru a dobandi un
caracter problematizat, o tema ar trebui sa trezeas-
ca o reactie de surpriza, de mirare, uimire. O si-

/
P
v

tuatie-problema desemneaza o situatie contradic-
torie, conflictuald care rezulta din trairea simulta-
na a doua realitati: experienta anterioara (cognitiv-
emotionald) si elementele de noutate, de surpriza.
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* variantd brainstorming
[ Metoda Phillips 6/6 |

Modelarea didactica apeleaza la rationa-
mentul analogic, prin ,,model” intelegindu-se un
inlocuitor al unui sistem obiectual sau procesual
mai complex, dificil de realizat si cercetat in mod
direct. Existd mai multe categorii de modele: ob-
iectuale (obiectele insele), iconice (machete, mu-
laje care seamana structural cu obiectele de refe-
rintd) si simbolice (bazate pe simboluri conventi-
onale care, structural, trimit cu gandul la un anu-
mit aspect al realitatii - formulele chimice, sche-
mele cinematice). Cand formatorul foloseste ana-
logia in scopul de a explica anumite concepte si
adultii sunt capabili sd construiascd corect argu-
mente in vederea elabordrii unor idei complexe.
Uneori, adultii pot fi ajutati sd-si formeze imagini
mentale concrete ale conceptelor sau procesului
stiintei cerandu-le sa foloseasca propria lor expe-
rienta de viata si sa gaseasca singuri analogiile.

Studiul de caz mijloceste confruntarea per-
soanei cu o situatie din viatd si presupune parcur-
gerea urmatoarelor etape: sesizarea problemei sau
descoperirea cazului, examinarea acestuia din mai
multe perspective, prelucrarea cazului din punct
de vedere pedagogic, dezbaterea variantelor de
solutionare si stabilirea concluziilor. Din punct de
vedere istoric, studiul de caz a fost cercetat meto-
dologic in situatii clinice; Tn ultimii ani, cercetarile
educationale au inceput sa foloseasca studiul de
caz din ce in ce mai mult, incluzand date multiple,
surse, interviuri cu participanti, observatii directe
si analize.

Munca in grup este o metodd ce presupune
cooperare §i activitate comuna in realizarea unor
sarcini de instruire. Vizand cu precadere aspectul
social al invatarii si dezvoltarea comportamentului

*interpretarea de roluri

Figura nr. 5.

social al adultilor, presupune imbinarea formei
competitive de lucru cu cea cooperativa.

Exercitiul este metoda bazata pe efectuarea
repetatd a unor actiuni sau operatii care ajuta la
fixarea, consolidarea cunostintelor si la formarea
unor deprinderi. Indiferent de tipul de exercitiu
(de lectura, de rezolvare de probleme, de formare
a deprinderilor de manuire a unor aparate), acesta
presupune respectarea unor reguli precum: expli-
carea corectd si accesibila a modului de executie,
prevenirea erorilor in repetarea unor operatii pen-
tru a nu se automatiza, apelarea, la anumite inter-
vale, la relaxare si odihna.

Metoda algoritmizarii este modalitatea di-
dactica de Indrumare a insusirii si folosirii reguli-
lor sau sistemelor de reguli necesare la rezolvarea
unor probleme tipice. Produse ale generalizarii
unor relatii, algoritmii cuprind elemente operatio-
nale automatizate a caror aplicare este eficientd
prin economie de timp si precizie.

Metoda instruirii programate a fost elabora-
td pe baza conceptiei cibernetice, a teoriei infor-
matiei, a teoriei modelarii, a teoriei algoritmilor si
a teoriei programarii. Prin respectarea principiilor
instruirii programate (principiul asigurarii pasilor
mici, principiul participarii active, principiul rit-
mului individual de lucru, principiul progresului
gradat, principiul conexiunii inverse) se asigura
unitatea si continuitatea informatiei prezentate in
mod gradat.

Jocul de rol este o forma de aplicare si utili-
zare didactica a psthodramei, metoda psihoterape-
utica creatd in anul 1921 de J. Moreno. Facand
parte din categoria metodelor active de predare-
invatare, jocul de rol se bazeaza pe simularea unor
functii, relatii, activitagi sau sisteme in cadrul ca-

Revista comunicatiilor si informaticii nr. 1/2014

19



rora adultii sunt priviti ca niste ,,actori” ai vietii
sociale. Existd mai multe tipuri de jocuri de rol:
jocul de competitie, jocul de arbitraj, jocul de de-
cizie etc., toate implicand respectarea anumitor
exigente de ordin metodic.

Reflectia personala este o metoda care face
apel la rationamentul ipotetico-deductiv si implica
pluralitatea corelatiilor, a interpretarilor si atribui-
rilor. Reflectia oferd oportunitati de gandire si o
abordare criticd a invatarii personale si in grup.
Incurajand participantii si sintetizeze invitarea
lor, incluzand ceea ce-si amintesc adultii despre
ideile, sentimentele, imaginile construite in timpul
invatarii, reflectia este ,,startul” in viitorul ,,epi-
sod” de invatare.

Metoda proiectelor a fost introdusa in 1918
de W. Kilpatrick. Dupa reinterpretarea metodei si
diseminarea ei masiva in Europa, dupa 1960-
1970, acum aceasta tinde sa fie utilizata si in dez-
voltarea cognitiva propriu-zisd. Dupa fixarea sco-

pului si obiectivelor, a perspectivei, importante
sunt etapele de procesare a informatiilor disponi-
bile si construirea de variante de solutionare. Se
opune instructiei verbalizate si are o finalitate
aplicativa, plasandu-i pe adulti intr-o situatie de
cercetare si actiune.

Harta conceptuala este o tehnica de instru-
ire constructivista care face apel la modul propriu,
personalizat de asimilare, redare, prelucrare a in-
formatiilor. Printre modelele de reprezentare se
numard: reprezentarea ierarhica, reprezentarea
circulard, reprezentarea radiald etc. Cercetarile
aratd ca hartile conceptuale 1i ajutd pe adulfi sa
invete, cum sa invete si sa-si construiasca proprii-
le modele mentale. Un model de harta conceptua-
1a este prezentat in fig. nr. 6.

In urma analizei acestor metode se poate
constata diversificarea acestora in directia punerii
de acord a diferitelor teorii ale formarii cu posibi-
litatile reale ale adultilor.

Metode de instru
. Procedee didactice

“Forme de organiza
a procesului
«instructiv-educa

Mijloace de
invatamant

/

" Forme de organizare
a adultilor

Figura nr. 6.

4. Concluzii

Actualmente in lume are loc procesul de
edificare a societatii bazate pe cunoastere. Daca in
anii '80 ai secolului trecut preocuparea majora a
organizatiilor internationale in domeniul invata-
mantului o reprezenta lichidarea analfabetismului
si dezvoltarea invatamantului primar si secundar,
conceput ca ,,invatamant pentru toti”, la nceputul
acestui mileniu, sub influenta revolutiei informa-
tionale si a schimbarilor politico-economico-
sociale, prioritatile sunt indreptate spre constitui-
rea societatii bazate pe cunoastere sub sloganul ,,0
educatie mai buna astazi, pentru o lume mai buna
maine”.

In conditiile cresterii masive a productivita-
tii muncii, datoritd imbinarii fericite intre tehnolo-
gia informatiei (IT) si tehnicile manufacturiere
consacrate, in conditiile in care economia mondia-
14 de azi nu mai seamana cu cea de ieri, este nece-

sard o infrastructura educationald moderna, nece-
sara unei forfe de munca specifice, capabild sa
faca fata noului set de provocari. Capacitatea de a
te adapta va deveni (daca nu deja este) noua masu-
ra a eficienteli.

Abordarea problematicii formarii adultului
devine, in aceste conditii, 0 preocupare necesara
dar si obligatorie, pentru lideri in general, si cu
atat mai mult pentru liderii militari - n special.

Apreciem ca invatarea adultului in epoca de
azi este o realitate de netagaduit, de o importantd
reald pentru cei care gestioneaza structurile orga-
nizationale diferite (civile dar si militare) intrucat
provocarea acestui inceput de mileniu este sa dis-
pui de calitatile, abilitatile si tehnicile necesare
pentru a reusi sa convingi, s mobilizezi si sd in-
fluentezi in directia doritd resurse institutionale
disparate pe care este posibil chiar, tehnic, sa nu le
a1 in subordine.
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Invatimantul militar, indeosebi cel de for-
mare continud, dar si cel postliceal si superior
trebuie sa fie In masura, cat mai urgent, sa furni-
zeze programe de formare profesionala de calitate,
recunoscute si integrate national dar si cu specific
militar cu accent pe:

- corelarea ofertei educationale a invataman-
tului militar de formare continua cu nevoile reale
de instruire ale Armatei Romaniei;

- dezvoltarea activitatilor de cercetare prac-
tic-aplicativa;

- armonizarea programelor de formare si
dezvoltare profesionald cu cerintele esentiale in-
structiei.

Necesitatea cunoasterii elementelor de baza
ale formarii adultului, preocuparea pentru pregati-
rea pedagogica specificd formarii profesionale a
adultilor, aplicarea metodelor si tehnicilor speciale
de formare a acestora se constituie In fundamente
obligatorii pe baza cdrora se poate restructura noul
sistem de invatamant militar modern, cu o eficien-
ta sporita, subordonata principiului ,,capacitatea
de a te adapta - noua masura a eficientei” si care
poate determina un sistem educational performant.

Existenta unei ,fise de dezvoltare persona-
1a” ar putea fi o recomandare care ar facilita o
abordare riguroasa a nevoii de formare continua la
nivelul individului care face parte dintr-o organi-
zatie civila sau militara.

O organizatie pentru care educatia si forma-
rea profesionald continud sunt concepte funda-
mentale, este o organizatie care Invatd, care incu-
rajeazd Invatarea pentru membrii sai si, implicit,
se transforma continuu. O astfel de organizatie isi
poate mai usor, stabili designul evolutiei structura-
le, poate initia schimbari pentru a controla mediul
in care activeaza si pentru a avea succes.

Intotdeauna, atunci cand formarea profesio-
nala continua derivd din obiectivele si misiunea
structurii (militare) - efectele pe termen scurt, me-
diu si lung ale instruirii pot fi folosite cu eficienta.

Opinam, de asemenea, atat in urma demer-
sului de analiza si documentare efectuat, dar si pe
baza experientei personale, cd instruirea trebuie
sustinutd de o conceptie realistd despre modul
concret cum va contribui la succesul organizatiei
(structurii).

Apreciem, deopotriva, ca deciziile referitoa-
re la procesul de formare continua a adultilor, tre-
buie sa se facd in contextul apartenentei la un sis-
tem.

In urma analizei intreprinse am desprins si
concluzia ca formatorului (conducatorului — pro-

cesului de formare) i se acorda un rol important,
inclusiv In cadrul organizatiilor militare.

Intrunirea tuturor datelor referitoare la in-
struire cu scopul de baza de a asigura un forum
informational de schimb despre echipamente, sis-
teme §i capacitatea acestora de a interopera, pre-
cum si de a crea un ghid de interoperabilitate des-
tinat utilizarii de catre planificatorii sistemului de
formare si de catre personalul tehnic implicat in
procesul de formare (acolo unde este cazul) - poa-
te fi o preocupare importanta a decidentilor, orga-
nizatiilor militare si a planificatorilor procesului
de formare a adultilor in mediul militar.

Apreciez cd metodelor si tehnicilor de in-
struire trebuie sa li se acorde o mare atentie, aces-
tea trebuie periodic a fi analizate, comparate si
evaluate privind eficacitatea si adaptabilitatea.
Consider ca folosirea, in armata noastra, pe scara
larga, a simularii, a echipelor itinerante de instrui-
re sau a instruirii in teatrul de operatii sunt i tre-
buie sd devina realitati de mare succes ale proce-
sului de formare a adultilor din mediul militar.

In concluzie, pregitirea viitoare trebuie si
presupuna insumarea celor doud componente -
individuala si colectiva, institutionalizate sau nu,
care au un rol esential in atingerea standardelor de
performanta dorite.
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EDUCATIA PENTRU SCHIMBARE

Locotenent Dorin-Horia ILIES
Centrul 54 Comunicatii RMNC

Motto: ,,Sd nu-i educam pe copii pentru lumea de azi. Aceastd lume nu va mai exista cind ei vor fi mari. Si nimic nu ne permi-

te sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-i invdtam sd se adapteze.”

Intr-o  lu-
me ca a noastra,
,»Supusa unor
schimbari perma-
nente, mai rapide
sau mai lente, mai
bruste sau mai
discrete, a Dbate
pasul pe loc" [1],
a intdrzia sau
chiar a te opune
mersului  inainte
sunt  comporta-
mente paguboase
sau chiar pericu-
loase pentru omul contemporan in general. Stag-
narea inseamna condamnare la saracie (materiala,
spirituald), la mizerie (materiald, morald), la in-
frangere 1n ultima instanta.

In domeniul militar, educatia pentru
schimbare ar trebui sa fie pivotul in jurul caruia sa
se infaptuiasca schimbarea educatiei. Astfel ca
invatamantul militar trebuie sa fie un loc central al
schimbarii organismului militar, al schimbarii
mentalitatilor in primul rand.

In momentul de fata, tirile central si est-
europene, in randul carora gasim si Romania, se
afla pe drumul unor schimbari profunde, complete
si radicale. Ele vor sa recupereze intarzierea de
aproape o jumatate de secol ce le desparte de ves-
tul Europei. Aceste societdfi parcurg drumul in-
vers, de la sisteme totalitare la societatea demo-
cratica §i nimeni — nici savantii, nici politicienii,
nici economistii — ,,nu par a cunoaste calea cea
mai buna, dar e limpede ca orice cale am alege,
aceasta trebuie sa treaca si prin schimbarea menta-
litatilor, deci prin schimbarea scolii" [2].

Semnalul pentru trecerea la conceperea
educatiei pentru schimbare a fost dat in 1926 de
catre W.H. Kilpatrick, dar el a fost auzit mult mai
tarziu, dupa al Doilea Razboi Mondial si mai cu
seama in ultimii 15-20 de ani. Gaston Berger este
cel care a pus (dupd 1950) problema educatiei

Maria Montessori

pentru o lume 1n schimbare, situdndu-se pe o pozi-
tie mai optimista, promovand teza ca viitorul poa-
te fi prevazut in liniile sale mari de evolutie, ca el
poate fi proiectat Intre anumite limite si, in conse-
cinta, trebuie actionat in directia elaborarii unui
sistem de educatie conceput din perspectiva aces-
tui viitor.

Generatia tanard nu trebuie educatd doar
pentru a se adapta la nou, ci pentru a putea contri-
bui la constructia viitorului. ,,Specificul lumii
noastre e ca se schimba din ce in ce mai repede si
ca ne pune in fata unor situatii originale, nepreva-
zute, ba chiar imprevizibile" [3]. Din acest motiv,
sarcina principald in formarea omului nu trebuie
sa fie atat instructia, ci mai ales educatia, si anume
o educatie care sa ofere educatului un comporta-
ment deschis spre schimbare si o atitudine care sa
favorizeze acestuia utilizarea tehnicilor de com-
portament inovator.

Noile educatii, aparute din nevoi reale,
educatia tehnologica, educatia pentru schimbare,
educatia ecologicda, nu constituie altceva decat
tentative ,,de a pregdti individul si comunitatile
pentru rezolvarea acestei problematici complexe
cu care se confruntd umanitatea in intregul sau"
[4]. Viata, experienta omului modern aratd ca in-
vatarea de mentinere, simpla reproducere a valori-
lor trecutului, traditia nu sunt suficiente pentru
»echiparea" omului societatii viitorului.

Vechiul tip de invatare, Intemeiat pe o in-
vatare de ,,mentinere", nu mai poate satisface azi,
cand schimbarile sunt atat de rapide si de comple-
xe, provocand adevarate ,,socuri”" omului contem-
poran. Este asadar necesara o altd educatie, si
anume una ,,care poate aduce schimbare, reunire,
restructurare si reformulare de probleme — pe care
0 vom numi invatare inovatoare" [5].

Aceasta, invatarea inovatoare, ca element
esential al educatiei pentru schimbare, nu este
altceva decat ,,un mijloc necesar de a pregati atat
indivizii, cat si societatile sa actioneze concertat in
situatii noi, mai ales in situatii care au fost si con-
tinua sa fie create de omenirea Tnsasi" [6].
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Deosebita de invatarea traditionala, noua
forma de invatare este anticipativa, adica in coe-
renta cu o viziune in care viitorul nu trebuie doar
asteptat sau Intampinat, ci §i proiectat si construit
conform unui set de obiective dezirabile, in vede-
rea evitarii unor efecte indezirabile. De asemenea,
acestui tip de invatare 1i este caracteristica si di-
mensiunea participativa, creandu-se astfel doud
tipuri de solidaritate esentiale pentru supravietui-
rea speciei umane: in timp (prin anticipare) si in
spatiu (prin participare).

Exista trei mari directii in care trebuie sa
se activeze pentru educatia in schimbare:

a) sesizarea i intampinarea schimbarilor;

b) evaluarea acestora;

c) proiectarea schimbdrii §i interventia
(controlul schimbarilor), toate trei vizand forma-
rea omului incat acesta sa poata face fata schimba-
rilor la care este supus de mediul sau.

Intereseazd in mod deosebit aspectul. Nu
este suficient pentru omul de astdzi doar sa sesize-
ze, sa Intdmpine si sa evalueze schimbarile care se
produc intr-un domeniu sau altul al societatii. In
calitatea sa de subiect al istoriei, de participant la
procesele sociale (si nu de spectator!), trebuie sa
proiecteze el insusi schimbari, sa intervind in flu-
xul acestora pentru a provoca efectele dezirabile, a
limita sau a evita pe cele indezirabile. De aceea, el
trebuie educat in spiritul unor solutii alternative,
in imaginea unor scenarii ale viitorilor posibili.
Interventia pentru schimbare implica intr-o oare-
care masurd si planificarea schimbarii (obiective
limitate si precise, scopuri si termene realiste). In
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ceea ce priveste mijloacele educatiei pentru
schimbare, acestea sunt stimularea imaginatiei
va, a responsabilitatii, prin utilizarea tuturor resur-
selor si procedeelor ce creeaza ,,imagini ale viito-
rului", ,,scenarii alternative", ,modele de lumi
posibile", ,,probleme cu solutii multiple" etc.

In fata unui astfel de comportament dezi-
rabil al omului contemporan, Invatimantul trebuie
sd dea un raspuns pe masura, adecvat. El ar trebui
sd renunte la desfasurarea pe discipline si sa treaca
la axarea pe probleme complexe, sd devina un
invatamant inter- si trans-disciplinar. El trebuie sa
procedeze, intre altele, la adoptarea unei astfel de
strategii care sa permitd introducerea treptatd a
noilor educatii in cadrul structurii sale ,,clasice".

Diferitelor sfidari ale lumii contemporane
li s-a raspuns cu educatii specifice. Progresele
teoretice obtinute sunt importante, dar noile confi-
nuturi patrund inca lent in cadrul scolar structurat
(incd) pe discipline, sub forma de planuri de pro-
grame. Progresele sunt inegale (sau chiar absente)
cand este vorba de introducerea abordarilor curri-
culare si modulare. O greutate notabild in derula-
rea acestor noi educatii vine si din faptul ca apar
dificultati in ceea ce priveste formarea educatori-
lor capabili sd@ educe in maniera modulard sau pe
grupaje de confinuturi cu caracter inter- sau trans-
disciplinar.

In concluzie, un citat este edificator, ,,edu-
catia presupune schimbare, iar schimbarea nu poa-
te exista fara educatie” [7].
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VULNERABILITATI SI LIMITARI ACTUALE PRIVIND MANAGEMENTUL
SPECTRULUI RADIO DESTINAT UTILIZATORILOR MILITARI iN CONDITII
DE EFICIENTA

Colonel dr. Liviu-Viorel BIRSAN

Seful Agentiei Militare pentru Managementul Frecventelor Radio

Contextul
actual 1n care spe-
cialistii militari
realizeazd mana-
gementul spectru-
lui de frecvente
radio alocat insti-
tutiei militare este
unul deosebit de
complex, caracte-
rizat de provocari
numeroase, multi-
si interdisciplinare,
care solicitd strin-
gent existenta unor structuri corect dimensionate,
incadrate cu personal specializat si avand un sis-
tem informational si relational solid, bazat pe cu-
nostinte tehnice si militare de specialitate dezvol-
tate. Toate acestea trebuie sa permita colaborarea
intre diferite esaloane si institutii cu responsabili-
tati, Tn masura sa asigure predictibilitatea pe ter-
men mediu §i lung, necesard planificatorilor in
asigurarea resurselor de spectru radio pentru func-
tionarea echipamentelor radioelectrice din dotare.

Competitia permanenta $i tot mai acerba
intre diferitii utilizatori de spectru radio este un
aspect arhicunoscut, care se acutizeaza pe masura
aparitiei de noi tehnologii si aplicatii, fapt ce soli-
cita noi resurse de frecvente radio sau identifica-
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rea de solutii tehnice care sd permita lucrul in par-
taj. Plecand de la premisa ca spectrul radio este
deja repartizat, in ultima perioada se discuta tot
mai mult de utilizarea spectrului radio in conditii
de eficienta, fapt ce presupune o analiza detaliata,
cumulatd cu stabilirea de masuri adecvate la nive-
lul institutiilor care gestioneazd aceastd resursa.

Cu toate ca cea mai mare parte a spectrului
radio utilizat de Ministerul Apararii Nationale este
alocat pe baza principiului comandd si control’ —
atribuirea, in mod administrativ si direct, In regim
de rezervare, de benzi de frecvente pentru folosi-
rea, fara plata, la nevoie, in baza cerintelor opera-
tionale, apreciem ca si in aceasta situatie sunt ne-
cesare elemente care sa asigure folosirea eficienta
a resursei la dispozitie.

Pentru a identifica In ce masurd putem sta-
bili parametrii de eficientd in cazul spectrului uti-
lizat de institufia militara, propun o analiza a ele-
mentelor avute in vedere de experti in domeniu
prezentate in cadrul unor studii de specialitate®
solicitate de autoritati de reglementare.

In sintezi, plecand de la termeni generici
si finalizand cu cei specifici domeniului, mai jos
sunt prezentate elementele de interes care eviden-
tiazd modul in care poate fi definita, aplicata si
cuantificatd eficienta pentru utilizarea spectrului
radio, astfel:

— EFICIENTA (Ef) — este termenul utilizat
cel mai des pentru a evidentia ce rezultate se obtin
tinand cont de o anumitd cantitate de energie de-
pusd sau capacitatea de a obtine rezultatul dorit cu
minimul de efort si de timp. Poate fi exprimata
generic ca fiind raportul dintre iesiri si intrari, Ef
= Ie/l, unde Ie reprezinta iesirile (rezultatele), 1ar
I intrarile (timp, efort, consumuri etc.);

— particularizand pentru spectrul radio, intr-o
abordare simpla, iesirile pot fi exprimate ca fiind

2 Col. L. Birsan, Importanta si dimensiunile spectrului radio
in realizarea securitatii nationale §i colective contemporane
(1), in Gandirea militara romaneasca, nr. 5, Ed. CTEA, 2012,
p- 132

* R. Engelman si Colectiv, Report of the Spectrum Efficiency
Working Group, Federal Communications Commission -
Spectrum Policy Task Force, USA, 2002
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cantitatea (numarul de biti) de informatie transmi-
sa, iar intrdrile reprezentand cantitatea de spectru
radio (herti/Hz) necesara/folosita sau indisponibila
temporar pentru alte utilizari.

— EFICIENTA UTILIZARII SPECTRULUI
RADIO (EUSR) — exprima situatia identificata
atunci cand un volum maxim de informatie este
transmis intr-o cantitate delimitatd de spectru sau
cand cea mai redusa resursd de spectru este utili-
zatd pentru a transmite o cantitate datd de infor-
matie. Se exprima cu relatia EUSR = I/S, unde 1
reprezintd volumul de informatie transmisa, iar S
cantitatea de spectru utilizata.

- EFICIENTA TEHNICA (ETEH) — poate fi
identificatd atunci cand toate elementele/procesele
de intrare sunt orientate Intr-o maniera care permi-
te obtinerea celor mai bune rezultate cu cele mai
mici costurl In resurse, incluzand aici nu numai
cantitatea de spectru radio utilizat, ci si echipa-
mentele folosite, munca depusa sau alte costuri de
capital efectuate. Se exprima cu relatia Ergg =
I} ¢, unde I reprezinta rezultatele obtinute (canti-
tatea de informatii transmisa), iar ) ¢ — suma cos-
turilor suportate.

Exista diferente intre eficienta utilizarii
spectrului si cea tehnicd, prima fiind concentrata
pe cantitatea de spectru radio indisponibilizata
pentru furnizarea unui serviciu, iar cea de-a doua
pe suma tuturor resurselor folosite, care include si
valoarea/cantitatea de spectru radio. Acest aspect
poate fi exemplificat prin faptul ca un anumit
echipament radio poate transmite si recepfiona cu
de pana la 15 ori mai mult o anumita cantitate de
informatii pe 1 MHz, dar cu costuri complementa-
re (generate de marimea antenelor, energia electri-
ca consumatd, personal de deservire etc.), ceea ce
presupune cd echipamentul respectiv are o buna
eficienta 1n utilizarea spectrului, dar prezinta una
redusa din punct de vedere tehnic.

-  EFICIENTA ECONOMICA (Egc) — poate
fi analizatad cand toate actiunile si resursele folosi-
te sunt orientate intr-un mod care genereaza cea
mai mare valoare pentru utilizatorii de servicii*. In
cazul spectrului radio, valoarea se refera la impor-
tanta informatiei transmise/receptionate, indiferent

* Apreciem ci, din punct de vedere militar, aceasti forma a
eficientei se poate identifica cu eficienta operationald, par-
ametru care exprimd raportul dintre valoarea/importanta
informatiei transmise, multiplicatd cu un coeficient avand
valoarea 2 (pentru cele furnizate in timp real/aproape real)
sau 1 (furnizate ca mesaj de rutina, dupa expirarea timpului
de raspuns) si suma tuturor proceselor desfagurate/resurselor
puse la dispozitie/consumate (n.a.).
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ca este cazul de apelurile prin telefonia mobila la
serviciul de urgentd, o comunicare radio dintre
dispecerat cu un automobil in miscare, o legaturad
radio la internet pentru un laptop, transmisiile
radio sau de televiziune. Se poate exprima cu rela-
tia Egc= V¥ ¢, unde Vj reprezintd valoarea rezul-
tatelor obtinute (importanta informatiilor transmi-
se), 1ar ) ¢— suma costurilor suportate.

Avand in vedere cele expuse, se poate
aprecia ca sunt diferente intre tipurile de eficienta
enumerate. Astfel, dacd eficienta utilizarii spectru-
lui radio permite obtinerea celor mai bune rezulta-
te cu cea mai mica cantitate de spectru folosita, iar
cea tehnica vizeaza cele mai bune rezultate cu cea
mai mica suma a tuturor costurilor efectuate, efi-
cienta economica creeaza cea mai mare valoare cu
costurile cele mai mici.

Bineinteles cd, pentru domeniul spectrului
radio, tipurile de eficientd mentionate permit unele
interpretdri, {indnd cont de aspecte generate de
serviciile furnizate, institutiile si modul in care se
utilizeaza spectrul sau conditiile impuse de regula-
tori. In acest sens, sunt grade diferite de eficientd a
utilizarii spectrului intre transmisiile radio-TV
comparativ cu telefonia mobila, ambele mult mai
eficiente decat utilizarea spectrului pentru scopuri
de siguranta publica sau aparare, aspecte care sunt
valabile si pentru eficienta tehnica. Totusi, aceste
aspecte nu pot fi tratate similar, deoarece un apel
de urgenta transmis la timp, furnizarea corecta a
unei imagini aeriene solicitatd de autoritati de ca-
tre un radar civil sau militar, transmiterea de in-
formatii utile catre populatie in caz de dezastru ori
interventia oportund in situatii de urgente civile
depasesc cu mult, prin eficienta economica sau
operationald, celelalte tipuri enumerate.

In acest context, plecand de la cele prezen-

tate generic, masurarea eficientei utilizarii spec-
trului — Eygsg, poate fi exprimatd in variante adap-
tate la specificul diferitelor tipuri de servicii, ast-
fel:
— Eysg = I/S, unde I reprezinta volumul de infor-
matie transmisa, iar § cantitatea de spectru utiliza-
ta, a carei valoare este data de produsul parametri-
lor: largimea de banda necesard; zona geografica
acoperitd, respectiv durata pentru care spectrul
folosit este indisponibil pentru alte servi-
cii/operatori”.

3 Formula este similard cu cea definitd in Regulamentul
Radio al Uniunii Internationale de Telecomunicatii (ITU-
RR), Recommendation on Definition of Spectrum Use and
Efficiency of a Radio System, 1TU-R SM.1046-2 din
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Pentru a putea reduce cat mai mult din
unele variabile care pot fi exprimate in situatia
prezentata (cati utilizatori beneficiazd de serviciu,
volumul real de informatii transmise, care este cel
mai important ca prioritate/valoare intre capacitate
de banda, spatiu si timp sau dintre acestia fatd de
alti parametri), Institutul pentru inginerie electrica
si electronica, prin familia de standarde 8026, a
formulat parametrul de eficientd metrica a utiliza-
rii spectrului radio’, in care se are in atentie efici-
enta sistemelor radio tinand cont de relatia: unita-
tea de informatie (bit) - utilizatori/m’. Se exprima
prin formula (C x U)/(B x S)Bit-user/m’, unde C
reprezintd capacitatea unui sistem radio de a fur-
niza informatii in biti/s, U e numarul de legaturi
logice sau de utilizatori in retea din zona acoperita
si utilizand largimea de banda alocata, B semnifi-
ca largimea de banda alocatd (in Hz), iar § este
zona acoperitd (m?) in care sistemul radio utilizea-
za in mod individual largimea de banda alocata.

Sunt situatii (de exemplu, sistemele de te-
lefonie mobild) pentru care existd unele modele
propuse prin care eficienta se poate analiza tinand
cont de biti/s/Hz/celula, biti/s/Hz/km? sau numér
de abonati/Hz. Insi toate aceste propuneri solicita
calcularea propagdrii semnalului, care poate fi
variabil in functie de gama de frecvente, zona ge-
ografica si echipamentele utilizate, iar asigurarea
unei calitati corespunzatoare a semnalului si lipsa
interferentelor implica analiza atentd a largimii
benzii de frecvente necesare, in corelatie cu spa-
tiul si timpul de furnizare a serviciului/informatiei.

Revenind la domeniul militar, se poate
aprecia ca reglementarile mentionate anterior se
aplica in masura in care eficienta operationala sau
studii special elaborate nu prezintd elemente dis-
tincte care primeaza fata de aspectele generale ale
tipurilor de eficientd deja enumerate. Astfel, se

apreciaza® cd pentru canalele de comunicatii de
banda larga pentru transmisii de date utilizate pen-
tru realizarea de servicii aeronautice (care solicita
o cantitate apreciabild de spectru), eficienta utili-
zarii spectrului radio trebuie sa fie egald sau mai
mare decat 1 bit/Hz, iar largimea de banda ocupa-
td (MHz) sa fie mentinutd sub valoarea de 1,5 x
viteza de transmisie (Mbps).

In completare, se au in atentie o serie de
aspecte de natura tehnica si administrativa in spri-
jinul obtinerii unei eficiente crescute, nelimitandu-
se la acestea, prin:

— capacitate de selectie a puterii utilizate — in
scopul reducerii interferentelor cu echipamentele
apartinand altor utilizatori, care sa permita alege-
rea acelei trepte de putere potrivitd pentru particu-
laritatile locului de instalare ales;

— viteza de transfer a informatiilor adaptabila
— selectabild in functie de largimea de banda la
dispozitie;

— capacitate crescutd de acord Tn gama — care
sd permita functionarea sistemelor in benzi de
frecvente diferite, in functie de disponibilitate si
specificitatatea misiunilor (viteza de transfer a
informatiilor care este solicitata, largime de banda
la dispozitie, tipul legaturilor — vizibilitate directa
sau peste/dincolo de orizont s.a.);

— emisii In afara benzii de lucru si emisii pa-
razite la un nivel minim — contribuie la reducerea
surselor de interferente in benzi de frecvente adia-
cente si evitarea perturbatiilor intre echipamente
similare;

— reutilizarea frecventelor radio utilizand
metode de distributie zonald/geografica, in functie
de gamele de frecvente, proprietatile de propagare
a undelor si relief/compartimentarea terenului;

— aplicarea principiului de utilizare la cerere
in situatia unor resurse limita la dispozitie, finand
cont de prioritati si importanta misiunii.

05/2006, Geneva, Ed. 2001, disponibil la adresa
https://www.itu.int/dms pubrec/itu-r/rec/sm/R-REC-
SM.1046-2-200605-1!'PDF-E.pdf. Interesant este de analizat
modul de calcul pentru eficienta relativa a utilizarii spectru-
lui i a exemplelor care identifica eficienta utilizarii spectru-
lui pentru diferite servicii/aplicatii: sisteme radio terestre
mobile, sisteme radioreleu, inclusiv cele numerice, sisteme
punct-la-punct/punct-la-multipunct, sisteme de radiodifuzi-
une s.a. (n.a.).

® IEEE 802 reprezintd familia de standarde elaborate pe
domeniul retelelor de arie locald si metropolitand, care
reglementeaza, printre altele, aspectele referitoare la para-
metrii canalelor Ethernet, retelelor radio, conexiunilor intre
retele, pachetelor de date (n.a.).

" Wireless Efficiency — Weff , denumirea in limba englezi

(n.a.)
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Tinand cont de cele prezentate, subliniez
faptul ca activitatea managerilor de frecvente,
indiferent de esalon, trebuie sa fie orientatd spre
cunoasterea si aplicarea reglementarilor care gene-
reaza eficientad in utilizarea spectrului radio aflat la
dispozitie. In prezent, se constati o serie de vulne-
rabilitati si limitari in atingerea acestui obiectiv,
prezentate mai jos, generate in special de:

¥ Colectiv, Ghidul NATO pentru managementul spectrului
radio in operatii militare, suplimentul (B), NC3B, 2009,
paragraful 1009.

27



Vulnerabilitati Limitari

— consiliere redusa privind planificarea / modul
de asigurare a resursei spectrale la dispozitie pentru
functionarea echipamentelor radioelectrice din dota-
re, cu impact asupra utilizarii sistemelor in locul si
la timpul potrivit;

— repartitie defectuoasa a frecventelor ra-
dio/grad crescut de aparitie a interferentelor prejudi-
ciabile intre echipamentele proprii sau pentru alte
sisteme radioelectrice, cu impact asupra indeplinirii
misiunii / posibile daune materiale cétre operatori

— lipsa unei structuri specializate, consti-
tuite la nivelul tuturor categoriilor de forte ale
armatei / comandamentelor de sprijin / compo-
nentelor operationale / comandamentelor de di-
vizie (similar)

— utilizare defectuoasa a frecventelor radio re-
partizate

— eliminarea greoaie a posibilelor perturbatii
prejudiciabile sau asigurarea unui grad limitat de
compatibilitate electromagnetica a sistemelor radi-
oelectrice

— flux informational ineficient cu esalonul su-
perior, cu subordonatii i cu cei cu care se cooperea-
za, in mediul national si international

— personal numit ca manageri de frecvente
cu un nivel redus de specializare

— utilizare ineficienta a frecventelor radio

— asigurarea de resurse financiare insufici- — exploatare redusa a capabilitatilor avansate
ente pentru Inlocuirea sistemelor radioelectrice | ale tehnicii moderne in cazul lucrului in comun
de generatie veche, analogica — risc operational crescut prin posibila interdic-

— dotare redusa cu sisteme interoperabile | tie a utilizarii unor benzi de frecvente armonizate la
cu cele apartinand NATO / tarilor membre NA- | nivel mondial/european pentru alte servicii/aplicatii
TO si UE, care functioneaza in benzi militare — lipsa de predictibilitate privind utiliza-
armonizate rea/planificarea utilizarii anumitor benzi de frecven-
te radio

— dificultati in identificarea/eliminarea interfe-
rentelor radio

— eficienta redusa in utilizarea spectrului radio
prin cunoasterea limitata a situatiei electromagnetice
pe locuri / zone / regiuni

— furnizarea de informatii sensibile catre alte
institutii care intervin pentru realizarea controlului
spectrului gestionat de MApN

— lipsa/dimensionarea redusd a componen-
tei de control a utilizarii spectrului radio la dis-
pozitie

— eficienta redusa din punct de vedere tehnic si
al utilizarii spectrului radio

— consum crescut de resurse umane $i materia-
le care sa suplineasca performantele instrumentelor
automatizate / bazelor de date

— existenta redusa si cunoasterea limitata a
aplicatiilor informatice dedicate si a instrumen-
telor de inginerie a spectrului, inclusiv a celor de
simulare

Pentru reducerea si chiar eliminarea aspec-
telor deficitare aratate este nevoie de o mai buna
intelegere de catre comandanti/factorii de decizie
a modului in care accesul la o cantitate suficienta
de spectru radio permite utilizarea echipamentelor
radioelectrice din dotare cu impact decisiv la in-
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deplinirea misiunilor specifice, iar existenta unei
structuri specializate, corect dimensionate in func-
tie de complexitatea sistemelor specifice, incadra-
ta cu manageri de frecvente bine pregatiti, asigura
conditia de bazd pentru o bund consiliere de spe-

cialitate si obtinerea eficientei in folosirea resurse-
lor la dispozitie cu identificarea si controlul riscu-
rilor care sa ofere predictibilitate Tn planificarea
utilizarii curente si viitoare a sistemelor radioelec-
trice.
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IMPORTANTA MONITORIZARII SPECTRULUI RADIO

Colonel Valentin GEORGESCU

Agentia Militara pentru Managementul Frecventelor Radio

Monitorizarea spec-
trului radio este unul
din instrumentele
principale ale activi-
tatii de management
al spectrului radio.
Ca si in cazul altor
resurse ce trebuie
gestionate  eficient,
componenta de con-
trol este acel element
care iti poate furniza
informatiile necesare
privind modul in care resursa de spectru pusa la
dispozitie este utilizatd, daca sunt respectate con-
ditiile stabilite, daca echipamentul functioneaza in
parametrii nominali sau daca acesta afecteaza bu-
na functionare a altor echipamente ce utilizeaza
aceleasi resurse de spectru. Pe de alta parte, auto-
rizarea accesului la resursele de spectru nu garan-
teaza faptul ca acestea sunt utilizate in conditiile
stabilite, fie din cauza complexitatii echipamente-
lor, influenta asupra altor echipamente, utilizarea
deliberata la alti parametri sau pur si simplu de-
fectiuni cunoscute (sau mai putin cunoscute!) ale
unor componente.

Din perspectiva civila, autorizarea utiliza-
rii unor frecvente, in special cand este vorba de
vanzarea unor licente de utilizare, trebuie sa fie
insotitd si de o ,,garantie” a faptului ca frecventele
respective sunt ,,curate” si pot asigura suportul
unor servicil de calitate utilizatorilor care, la ran-
dul lor, platesc pentru a beneficia de aceste servi-
cii. Perspectiva militara este una asemanatoare,
chiar dacad accesul la resursa pentru indeplinirea
misiunilor nu implica banii. Intreruperea comuni-
catiilor prin aparitia unor factori perturbatori poate
avea consecinte grave asupra comenzii §i contro-
lului fortelor si asupra indeplinirii cu succes a
misiunilor. Pierderea legdturii cu turnul de con-
trol, n situatia unei aeronave, este o situatie ce
pune in pericol siguranta zborului, iar costurile
sau posibilele consecinte trebuie serios luate in
calcul. Pierderea controlului asupra unui avion
fara pilot si distrugerea acestuia in situatia impo-
sibilitatii identificarii sursei perturbatoare a frec-

30

ventelor pe care este realizatd telecomanda acestu-
ia implica costuri mult mai mari decat cele gene-
rate de dotarea cu echipamente de monitorizare a
spectrului, cu ajutorul cdrora pot fi identificate
interferentele apdrute, localizate si inldturate sur-
sele acestora’.

Sa nu scapam din vedere faptul ca spectrul
radio constituie o resursd naturald limitatd, admi-
nistrata de catre fiecare stat suveran, iar la aceasta
trebuie sa aiba acces atat utilizatorii civili, care, in
majoritatea cazurilor, platesc sume importante
pentru a o putea utiliza, dar si utilizatorii militari,
care trebuie sd mentind in functiune sistemele ra-
dioelectrice proprii pentru indeplinirea misiunilor
sau pentru instruirea personalului. Pe scurt, moni-
torizarea spectrului ajuta la crearea conditiilor de
utilizare a echipamentelor radioelectrice intr-un
mediu lipsit de interferente.

Intr-o situatie reald, gen teatru de operatii
sau mediu multinational, unde pe o suprafatda geo-
grafica delimitata trebuie sa functioneze o gama
variata de echipamente radioelectrice, atat milita-
re, cat si civile, atdit de comunicatii, cat si de
noncomunicatii, cunoscute sau mai putin cunoscu-
te, cu caracteristici tehnice diferite, cu destinatii
diferite, probabilitatea de aparitie a interferentelor
radio este direct proportionald cu numarul surselor
de emisie.

° In urma participarii la ultima sa misiune in teatrul de
operatii din Afganistan, un subofiter din cadrul Agentiei
Militare pentru Managementul Frecventelor Radio, plu-
tonierul (rz.) Florin ILIE, in prezent angajat civil intr-o
structurd de logisticd operationald a NATO, a fost recom-
pensat in anul 2013 de catre Departamentul Fortelor
Terestre al Statelor Unite ale Americii cu medalia ,,The
Army Commendation Medal”, oferita foarte rar si in situatii
cu totul exceptionale persoanelor care nu au cetatenie amer-
icana. Pe langd modul exemplar in care subofiterul si-a
indeplinit atributiile functiei de manager spectru radio la
COMKAF, asigurand si sprijin de specialitate la nivelul
Comandamentului Regional de Sud (RC South), acesta a
reusit, cu ajutorul echipamentului de monitorizare a spec-
trului radio din dotare, sa salveze de la distrugere sigura un
avion fara pilot (UAV) din dotarea Statelor Unite ale Amer-
icii, in valoare de 600.000 USD, punand totodatd in sig-
urantd personalul de la sol care ar fi putut sa fie lovit de
echipamentul scapat de sub control, prin identificarea si
eliminarea rapidd a sursei de interferente care a cauzat
pierderea controlului asupra acestuia (n.a.).
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Din experienta ultimelor operatii desfasu-
rate la nivelul NATO, majoritatea interferentelor
radio provin de la echipamentele proprii. lar ras-
punderea pentru solutionarea acestora este atribu-
tul structurii sau a managerului de frecvente care a
asignat frecventele de lucru; de aceea, filozofia de
tratare a interferentelor radio este de solutionare a
acestora la nivelul de comanda cel mai mic posi-
bil. Aceasta explica si faptul pentru care manage-
rii de frecvente din tarile cu experientd in domeniu
primesc in dotare echipamente portabile de moni-
torizare a spectrului. Inclusiv structurile speciali-
zate in managementul spectrului radio constituite
e la nivelul NA-
TO in teatrele
de operatii din
Afganistan i
Kosovo au fost
dotate cu ase-
menea echipa-
mente, 1mpor-
tanta activitatii
de monitorizare
a spectrului
find  unanim
recunoscuta.
. Lipsa
unei capabilitati de monitorizare a spectrului radio
implicd asumarea unor riscuri, precum imposibili-
tatea actionarii In timp oportun pentru inlaturarea
interferentelor radio prejudiciabile, imposibilitatea
verificdrii functiondrii echipamentelor radioelec-
trice Tn parametrii declarati de producator pe tim-
pul efectuarii testelor de acceptantd la achizitia
acestora sau ori de cate ori situatia o impune, pre-
judicii financiare sau de alta natura in cazul pro-
ducerii de perturbatii echipamentelor radioelectri-

ce civile pentru care utilizatorii platesc licente de
utilizare a frecventelor radio, nerespectarea re-
glementarilor in domeniu la nivel national si in-
ternational, imposibilitatea asigurarii unui mana-
gement eficient al resurselor de spectru aflate in
administrare, imposibilitatea garantarii unui spec-
tru fard interferente pe timpul unor activitati ofici-
ale de importantd majora sau pe timpul unor acti-
vitati desfasurate in comun cu partenerii strdini pe

teritoriul national.
r

institutiilor guvernamentale sau civile cu respon-
sabilitati in domeniu si de capabilitatile de moni-
torizare ale acestora nu este Intotdeauna cea mai
buna varianta avand in vedere cd, dincolo de fap-
tul ca fiecare structura are misiunile si prioritatile
proprii, aproape in toate situatiile este necesara o
interventie rapida pentru identificarea surselor de
interferente. lar pentru alte tipuri de actiuni ce
implica utilizarea sistemelor de monitorizare a
spectrului pot apdrea cazuri in care se impune
confidentialitatea datelor privind situatia electro-
magnetica la locul in care sunt instalate si functio-
neaza sisteme §i echipamente radioelectrice mili-
tare.

Ce presupune constituirea unor capabilitati
de monitorizare a spectrului? La fel ca in cazul
oricarei capabilitdfi, este vorba de crearea unei
structuri, identificarea personalului, specializarea
acestuia, achizitia echipamentelor necesare, elabo-
rarea de proceduri operationale, stabilirea fluxuri-
lor informationale, mentenanta si, nu in ultimul
rand, asigurarea suportului financiar pentru deru-
larea tuturor activitatilor. In principiu, existi mai
multe modele de creare a unui sistem de monitori-
zare la nivel national. Pentru o administratie civi-
13, pentru care ,,clientii” sunt preponderent opera-
torii civili de telecomunicatii, ce oferd pe piata
servicii de comunicatii si informatica, avand lo-
curi fixe de instalare a echipamentelor, arhitectura
unui sistem de monitorizare a spectrului se bazea-
za pe statii fixe, dispuse regional, proiectate ca
platforme (hardware si software) deschise, avand
ca rol principal controlul si comanda de la distanta
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a statiilor mobile, achizitia de informatii privind
rezultatele masuratorilor efectuate de catre statiile
mobile, precum si a rapoartelor privind indeplinirea
fiecarei sarcini trasate acestora. Sistemul este com-
pletat cu statii mobile, care ofera mobilitatea nece-
sard deplasarii si efectudrii masuratorilor in zonele
de interes, acestea avand posibilitatea interconecta-
rii la statiile fixe pentru transmiterea datelor rezul-
tate Tn urma masuratorilor.

Pentru un sistem militar, caracterizat de
mobilitate, arhitectura optimd a unui sistem de
monitorizare se bazeaza pe centre mobile de mo-
nitorizare a spectrului radio, dispuse teritorial,
care sa permita interventia in timp oportun la sesi-
zarea producerii unor interferente sau pentru efec-
tuarea masuratorilor necesare. De asemenea, echi-
pamentele portabile pentru monitorizarea spectru-
lui radio pot avea un rol determinant, in special la
esaloanele mai mici. Pentru transmiterea sarcinilor
catre structura de executie (de exemplu, cétre cen-
trele mobile de monitorizare a spectrului radio) si
colectarea rezultatelor masuratorilor in vederea
analizarii acestora si ludrii masurilor corective,
este necesara o structura centrald de management
al spectrului radio, care detine imaginea de an-
samblu asupra utilizarii spectrului radio cu utiliza-
re militard §i care asigura totodatd interfata cu
structurile nationale si internationale cu responsa-
bilitati similare. Punand in balanta costurile unei
asemenea capabilitati si efectele ce pot fi generate
de producerea interferentelor radio prejudicabile,
mai ales in situatii operationale reale, se poate
dovedi astfel cd investitia in asemenea capabilitati
este una justificata.

Go To friaﬁgulatiﬁn Position b

éavé Maﬁual Pési;‘.ion
m Show Saved Positions
m Triangulate > 41.63203"

Azimuth:
GPS

Range Zoom In Zoom Out Param

Position
In concluzie, importanta activititii de mo-
nitorizare a spectrului radio si beneficiile constitu-
irii unei capabilitati proprii'®, la nivelul Armatei
Romaniei, vizeaza asigurarea unui control conti-
nuu al utilizarii resursei de spectru aflate in gesti-
onarea Ministerului Apararii Nationale, identifica-
rea surselor de interferente raportate de catre utili-
zatori pe anumite frecvente si documentarea aces-
tora In scopul prevenirii producerii repetate a
acestora, analizarea gradului de utilizare a spectru-
lui radio, pe benzi de frecvente, in scopul asigura-
rii unui management eficient si al sustinerii intere-
selor institutiei militare privind necesarul de spec-
tru, identificarea utilizarii neautorizate a spectrului
in benzile de frecvente cu utilizare militara, verifi-
carea respectarii parametrilor de functionare a
echipamentelor radioelectrice achizitionate sau
testate, impunerea regulilor privind utilizarea au-
torizatd a spectrului radio si asigurarea disciplinei
privind respectarea reglementarilor nationale si
internationale in domeniu, cunoasterea situatiei
electromagnetice intr-un anumit raion §i garanta-
rea unui spectru ,,curat” pe timpul desfasurarii
unor activitdfi ce impun acest lucru.

' fn primul semestru al anului 2014, Ministerul Apararii
Nationale a semnat un contract cu un producator de renume
mondial pentru achizifia primei autospeciale pentru man-
agementul spectrului radio din Armata Romaniei, avand in
compunere elemente specifice activitatii de monitorizare a
spectrului radio. Autospeciala va intra in dotarea unei unitati
din subordinea Comandamentului comunicatiilor si infor-
maticii in primul semestru al anului viitor §i se va constitui
intr-o capabilitate importanta, in sprijinul gestionarii efi-
ciente a spectrului radio cu utilizare militard in Romania

(n.a.).
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MODALITATI DE ASIGURARE A COMUNICATIILOR

LA BATERIA DE ARTILERIE
Plutonier Marian TUDOR
UM 01416 Slobozia
Generalitati transmise de comandantul de pluton — sau prin
Organizarea intermediul statiilor radio VHF — trafic in fonie
unui sistem de comuni- sau transmitere date.
catii de campanie,

adecvat pentru coman-
da si control, reprezinta
o cerinta esentiala a
actiunilor Dbateriei de
artilerie

Comandantul
bateriei de artilerie
exercitd comanda i
controlul in conditiile exploatarii si reconfigurarii
componentelor tehnico-organizatorice ale sistemu-
lui de comunicatii de campanie/SCC, ca urmare a
desfasurarii operatiilor.

Legaturile se realizeaza in functie de canti-
tatea de mijloace avuta la dispozitie, dupa urma-
toarele reguli:

a) esalonul superior asigurd legaturile cu
esalonul subordonat;

b) legaturile pe orizontald se executa in
conformitate cu instructiunile de cooperare ale
esalonului superior.

Fortele si mijloacele de comunicatii din
cadrul bateriei de artilerie trebuie sa realizeze le-
gaturile planificate pentru conducere, cooperare si
instiintare.

Comunicatiile bateriei de artilerie se orga-
nizeaza si realizeaza prin utilizarea liniilor de co-
municatii radio si in cablu.

Comunicatiile bateriei de artilerie sunt in-
fluentate de urmatorii factori:

a) structura din care face parte bateria;

b) dotarea cu mijloace de comunicatii ale
bateriei de artilerie, inclusiv posibilitatea sau im-
posibilitatea accesarii serviciilor de comunicatii
integrate;

c) situafia tactica si misiunea primita de
bateria de artilerie;

d) timpul avut la dispozitie.

In general, comenzile de tragere sunt
transmise din CCF (centru de conducere a focului)
al bateriei catre punctele de conducere a focului
plutoanelor, iar la piese acestea ajung prin voce —

Comunicatiile fir ale bateriei

Bateria de artilerie utilizeaza liniile de co-
municatii in cablu pentru a-si asigura nevoile de
comunicare.

In functie de situatia tactica si de timpul
avut la dispozitie, CCF al bateriei este conectat
prin linie de comunicatii in cablu cu punc-
tul/punctele de conducere a focului plutonu-
lui/plutoanelor, cu TOC al batalionului/al unitatii
sprijinite si chiar cu ofiterul cu sprijinul prin
foc/Fire Support Officer/FSO sau observatorul
inaintat/Forward Observer/FO — elemente de cer-
cetare de artilerie — daca este cazul.

In cadrul zonei de dispunere a bateriei, li-
niile de comunicatii in cablu se realizeaza cu fie-
care dintre pozitiile de tragere stabilite pentru plu-
toane.

Pe timpul instalarii, exploatarii si strangerii
liniilor de comunicatii in cablu se vor respecta cu
strictete prevederile instructiunilor T-6a ,,Instruc-
tiuni pentru constructia liniilor din cablu de cam-
panie”, precum si prevederile regulamentare cu
privire la conducerea 1n secret a unitati-
lor/subunitatilor.

Comunicatiile radio ale bateriei

Bateria de artilerie utilizeaza retele-
le/directiile de comunicatii radio pentru a-si asigu-
ra nevoile de comunicare.

In functie de situatia tactica, CCF al bate-
riel este conectat cu:

a) punctul/punctele de conducere a focului
plutonului/plutoanelor si alte elemente componen-
te ale bateriei — grupa MITCL, grupa transport
munitie etc.

b) TOC al batalionului/al unitatii sprijinite;

c) elemente de cercetare de artilerie.

Dacd se actioneaza intrunit pe baterie,
comunicatiile se asigura intre piese si CCF al ba-
teriei cum este si cazul sistemului automatizat de
conducere a focului.
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Reteaua radio de conducere a batalionului
este o retea pentru conducere si control si pentru
asigurarea cu date de la senzorii de artilerie, in
care comandantul bateriei intra cu o statie radio, in
functie de ordinul esalonului superior.

Aceastd retea radio este organizata de ba-
talion si este condusa din TOC. Statia radio de
control a retelei se afla dispusa in cadrul module-
lor S2/S3 din TOC al batalionului.

Bateria de artilerie organizeaza si reali-
zeaza o retea radio de conducere, in care intra
comanda si elementele componente ale bateriei.

Pentru reteaua de conducere a focului bate-
riei se folosesc statiile radio ale pieselor; fiecare
piesa are statie radio, plus o statie radio pe masina
de transport munitie si ale comandantului bateriei
si comandantilor de plutoane.

Privind simplist problema alegerii locului
de instalare a mijloacelor radio, comandantul de
baterie trebuie sa tind cont de principiul vizibilita-
tii directe intre antenele mijloacelor de comunica-
tii pe UUS si ca distantele sa nu depaseasca bataia
statiei radio.

In exploatarea retelelor de comunicatii tre-
buie respectata cu strictete de catre toti operatorii
disciplina radio. Disciplina radio este elementul
fundamental al procedurilor radiotelefonice si
cuprinde regulile si masurile privind securitatea
comunicatiilor radio.

Se recomanda folosirea cu prioritate a mo-
durilor de lucru protejate — lucru secretizat si sal-
tul de frecventa. Folosirea modului de lucru in clar
se va face 1n situatii exceptionale, iar mesajele vor
fi codificate conform standardelor militare in vi-
goare.

Operatorii care deservesc statiile radio nu
trebuie sd cunoascd doar procedurile tehnice de
pregatire, instalare si punere in functiune in vede-
rea exploatdrii acestor mijloace, ci trebuie sa cu-
noasca si sa aplice Intocmai si procedurile de efec-
tuare a traficului radiotelefonic in conformitate cu
standardele nationale (SMO 500023/2000) sau
NATO (ACP 125).

Sistemul automatizat de conducere a fo-
cului

Conducerea automatizata a focului presu-
pune existenta unei retele de calculatoare si utili-
zarea a unui soft specializat prin care sa se asigure
transmiterea tuturor informatiilor necesare.

Reteaua de calculatoare constituie suportul
fizic necesar rularii softului specializat si este
compusd din computere tactice/TC-2000/ETC
interconectate folosind ca mediu de transmisie
cablu de campanie sau retelele radio organizate cu
statii radio PANTHER 2000V sau PANTHER
2000V-EDR.

Celula de baterie a sistemului automatizat
de conducere a focului are in general urmatoarele
elemente:

a) calculator tactic/TC-2000/ETC cu ali-
mentare de la 24 V;

b) tastatura suplimentara;

) imprimanta;

d) antena GPS;

e) cutie de jonctiune TH105;

f) cablu radio 1 bifurcat — are o mufa la ex-
tremitatea care se conecteaza la calculator si doua
mufe la extremitatea cealalta;

g) cablu radio 2 bifurcat — are o mufa la
extremitatea care se conecteaza la calculator si
doua mufe la extremitatea cealalta;

h) cablu pentru alimentarea TC-2000;

1) cablu pentru conectarea antenei GPS;
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J) cablu pentru conectarea tastaturii;
k) cablu pentru conectarea imprimantei.

Punctul de comanda de baterie are in dota-
re elementele de comunicatii necesare constituirii
sistemului automatizat de conducere a focului:

a) trei statii radio pe UUS de tipul
PANTHER 2000V;

b) 1 km cablu CTy-67.

Pentru organizarea sistemului de comuni-
catii pe punctul de comanda mai pot fi gasite ur-
madtoarele:

a) o statie radio pe US, PANTHER 2000H:
doar comunicatii prin voce clar;

b) o centrala telefonica manuala de tipul F-
1612 sau F-1613;

c) doua telefoane de campanie F-1600 sau
F-1603.

In functie de situatia tactica se poate opta
pentru oricare din cele doua medii de transmisie
sau chiar pentru un sistem hibrid.

Limitari tehnice pentru constituirea siste-
mului automatizat de conducere a focului:

a) calculatoarele tactice sd aiba instalata
aceeasi versiune de soft;

b) imposibilitatea integrarii simultane in
sistem a tuturor celor trei centre de conducere ale
batalionului — tehnic, tactic, logistic — sau a unor
esaloane superioare;

c) existenta pe unele puncte de comanda
doar a cablului radio 1 simplu analog duce la im-
posibilitatea configurarii bateriei ca baterie inde-
pendenta.

Recomandari procedurale pentru constitui-
rea sistemului automatizat de conducere a focului:

a) se pornesc statiile radio si se stabileste
legatura in voce conform ordinelor primite utili-
zand documentele de exploatare ale statiei radio;

b) se intind si se verifica liniile de cablu de
campanie;

c) se conecteazd simultan cele doua capete
ale fiecarei linii la calculatoarele tactice sau cutiile
TH105;

d) se conecteaza la statiile radio cablul
pentru transmiteri de date;

) se conecteaza, daca este cazul, toate ca-
blurile necesare la calculatorul tactic;

f) se porneste calculatorul tactic;

g) se deschide aplicatia ATAC si se fac se-
tarile initiale, fara a se uita meniul comunicatii
unde setarile trebuie sa fie In concordanta cu seta-
rile statiilor radio conectate in respectivele retele;

h) nu se utilizeaza transmiterile voce prin
statiile conectate la calculator pana cand nu sunt
stabilite toate legaturile pentru transmiteri de date.
Pentru exercitarea oportuna si eficienta a actului
de comanda si control, sistemului de comunicatii
de campanie/SCC necesita un spectru larg de teh-
nologii de comunicatii si informatica.
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STUDIU COMPARATIV iNTRE STANDARDELE DE COMUNICATII MOBILE
UMTS SI CDMA2000

Locotenent Razvan PATRONE
UM 01824 Capu Midia

1. Introducere

Comunicatiile
mobile au avut in
ultima perioada o
evolutie  exploziva,
reusind sda devina
unul dintre cei mai
importanti factori n
relatiile interpersona-
le, incepand de la cele
de afaceri si academi-
ce pana la necesitatea
de a comunica din
statutul de simplu

home user.

Recentele cercetari in domeniul comunicatii-
lor mobile au reusit s optimizeze calitatea servi-
ciilor oferite prin cresterea capacitatii de trafic, a
mobilitatii, a securitatii transmiterii informatiilor
si a altor elemente care, Intrunite, pot satisface
nevoile utilizatorilor de a comunica oriunde, ori-
cand si in siguranta.

Aceste studii s-au aliniat eforturilor Uniunii
Internationale de Telecomunicatii (ITU) si altor
institutii pentru a gasi si implementa standarde si
recomandari cu scopul de a dezvolta retele mobile
de comunicatii si de a asigura calitatea serviciilor
similara cu cea pentru retelele de comunicatii fixe.

Industria comunicatiilor mobile a evoluat in-
cepand cu anii 1980 in mai multe etape, denumite
,»generatii”, fiecare dintre ele aducand plusvaloare
si flexibilitate fatd de cea anterioara.

Astfel, prima generatie (1G) se baza pe
transmisiile cu modulatii analogice, fiind orientate
spre servicii de voce (telefonie) si avand meca-
nisme de roaming si calitate limitatd a legaturii.
Principalul standard specific 1G a fost AMPS
(Advanced Mobile Phone System), intrucat prime-
le generatii de telefoane mobile au fost destinate
utilizarii in autovehicule.

Sistemele din a doua generatie (2G) au ince-
put sa fie orientate §i spre servicii de date,
utilizdndu-se modulatii digitale si diverse tehnici
de acces multiplu (FDMA, TDMA, CDMA), ofe-

rind rate de transfer mai mari si, totodata, capaci-
tati de roaming imbunatatite.

De asemenea, 2G a contribuit la cresterea
capacitatii retelelor mobile, la reducerea tarifelor
pentru utilizatori si la implementarea pentru prima
data a serviciului de mesaje scurte (SMS). Siste-
mele 2,5G au capacitatea de transfer crescuta la
384 kbps de la 14,4 kbps (2G).

Cererea pentru capacitate ridicatd si de noi
servicii (numadrul canalelor radio ajungand sa de-
vind insuficient) a dus la dezvoltarea sistemelor
din generatia a treia (3G). Standardele acestor
sisteme sunt cele din specificatiile IMT-2000 (In-
ternational Mobile Telecommunications-2000) ale
ITU, unul dintre ele fiind acela ca sistemul sa asi-
gure o ratd de transfer de cel putin 200 kbps. Din-
tre serviciile nou aparute se pot enumera cele de
telefonie wireless de arie largd, internet pe mobil,
apeluri video, televiziune mobila etc.

Sistemele de ultima generatie (4G) au ca
scop asigurarea comunicatiilor oriunde si oricand.
Astfel, ITU-R (International Telecommunication
Union — Radio) a stabilit in 2008 ca specificatie de
standard 4G in IMT-Advanced (International Mo-
bile Telecommunications Advanced) ca rata ma-
xima de transfer pentru comunicatiile cu mobilita-
te ridicatad (de ex. tren, autovehicule) sa fie de 100
Mbps si de 1 Gbps pentru comunicatiile cu mobi-
litate scazuta (pentru utilizatorii mobili pe jos sau
stationari).

Standardele de comunicatii mobile CDMA-
2000 (Code Division Multiple Access) si UMTS
(Universal Mobile Telecommunications Service)
sunt doud dintre cele mai importante standarde 3G
care asigura suport pentru functii radio si de retea
specifice cadrului IMT-2000.

Institutul European pentru Standarde in Te-
lecomunicatii (ETSI) este autoritatea care a stan-
dardizat UMTS incepand cu anii 1990. Standardul
WCDMA a fost dezvoltat de ETSI Tmpreund cu
ARIB (Association of Radio Industry and Busi-
ness) in 1997, fiind declarat in 1998 ca tehnologie
de baza pentru sistemele de acces radio terestre
UMTS (UTRA).

Grupul de standardizare 3GPP2 format din
experti din China, Japonia, Korea si SUA a elabo-
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rat standardul de comunicatii pentru sistemele de
acces radio CDMA2000, fiind aprobat si de catre
ITU ca CDMA MC (multipurtator) din familia de
standarde IMT-2000.

2. Arhitectura UMTS

Un i |

Bs
ERadio Access Network (RAN) | Core Network (CN)

Figura 1 — Arhitectura UMTS [4]

In general, arhitectura UMTS este constituita
din trei mari componente:

— Interfata Wireless (WI — Wireless
Interface) — interfata radio intre terminalul mobil
si Reteaua de Acces Radio(RAN);

— Reteaua de Acces Radio (RAN — Radio
Access Network) — asigura accesul radio al statii-
lor mobile;

— Reteaua Nucleu (CN — Core Network) —
asigura comutarea si controlul conexiunilor. In
functie de tehnologia de transport, CN poate fi cu
comutare de circuite sau de pachete.

3. Arhitectura CDMA2000

| Wireless
| Interface

Core Network

Radio Netwark : | AR
Y seite=tassss o —1f\f'_sr_r:|_/1
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Figura 2 — Arhitectura CDMA2000
Componentele arhitecturit CDMA2000:
— Reteaua Nucleu (CN — Core Network);
— Reteaua de Acces Radio (RAN — Radio
Access Network);
— Statia Mobild (MS — Mobile Station).

4. Asemainari intre CDMA2000 si UMTS

a. standarde de comunicatii mobile 3G
specificate iIn IMT-2000 ale ITU;

b. utilizeazd aceeasi metoda de acces
multiplu (CDMA), ce presupune alocarea de co-
duri ortogonale independente fiecarui utilizator
(figura 3);

c.  modulatia utilizata pentru accesul mul-
tiplu este DSSS (Direct Sequence Spread
Spectrum) la emisie, semnalul informational fiind
mixat cu un cod de ,,cip” (prin modulatia purtatoa-
rei de radiofrecventa cu o secventa de cod);

d. acces aleatoriu la resursele retelei: fie-
care utilizator are acces la retea fara a tine cont de
o ordine sau o regula prestabilita;

e. controlul puterii pe uplink, pentru a
asigura niveluri egale de putere ale emisiei, indife-
rent de distanta dintre statia mobild si statia de
baza (figura 4) (se rezolvd problema efectului
,hear-far”’, rezultind minimizarea interferentelor
si economisirea energiei bateriei);

f.  contracararea efectului negativ al fa-
ding-ului datorat propagarii multicale (tehnica
Rake receivers): semnalele cu diferite intarzieri
sunt receptionate, iar apoi sunt combinate intr-un
semnal mai puternic;

g.  Soft Handover: se utilizeazd metoda
,make before break”; MS mentine legatura cu
BTS (statia de bazd) existentd pana la stabilirea
comunicatiei cu noua BTS (se mentine continuita-
tea si calitatea legaturilor in timpul trecerii de la
un BTS la altul);

h.  utilizarea unei singure frecvente purta-
toare pentru cresterea eficientei spectrale;

1. utilizarea codurilor Turbo pentru rate
de transfer crescute;
J- utilizarea downlink paging-ului pentru

economisirea bateriel terminalului mobil;

k.  este utilizata tehnica de scrambling cu
rol in aleatorizare pentru dispersia uniforma a in-
terferentelor.

Figura 3 — CDMA — Separarea utilizatorilor prin
coduri [3]

|Decreased Power Increased Power
(Near) (Far)

Figura 4 — Controlul puterii de emisie [3]
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5. Deosebiri intre CDMA2000 si UMTS

Nr. crt. Caracteristica CDMA2000 UMTS
1 Latimea de banda 1,25 MHz 5 MHz
. . impragtiere directa
2 Configuratia canalului de RF (DS)/multipurtatoare (MC) DS
3 Rata de cip 1,22 Mcps 3,84 Mcps
4 Sincronizarea BTS sincron (GPS) asincron (optional sin-
cron)
5 Lungimea cadrelor 20 ms 10 ms
6 Codarea vocii EVRC ACELP
7 Multlplexarea canalului  pe ‘0 cod in timp
downlink
Controlul puterii bucle inchise si deschise cu f= | bucle inchise si deschise
P 800 Hz cu f=1,5 kHz
Asigurarea confidentialitatii blocuri cifru 128 biti blocuri cifru 64 biti

6. Concluzii

Din analiza comparativa efectuata se poate
concluziona ca, desi existd unele deosebiri intre
CDMA2000 si UMTS, aceste doua standarde de
comunicatii mobile oferd in general tehnologii
asemanatoare, avand la baza tehnica de acces mul-
tiplu cu divizare in cod (CDMA).

Utilizarea unui anumit standard in mediul
militar aduce n prim plan problematica securitatii

datelor stocate, procesate si vehiculate prin asigu-
rarea autentificarii, confidentialitatii, integritatii si
Cu toate cd existd anumite diferente privind im-
plementarea tehnicd a mecanismelor de securitate
pentru cele doud standarde de comunicatii mobile
analizate, acestea pot f1 utilizate cu un grad ridicat
de incredere In comunicatiile terestre, aeronautice
sau navale.
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UNDE SE TERMINA PAMANTUL SI INCEPE MAREA

Capitan Claudiu ARAMA
UM 01853 Capu Midia

Inceputul
anului de tragere in
Tabara de Instructie
si Poligonul de Tra-
gere Sol-Aer Capu
Midia, unitate unica
in Armata Romaniei
datoritd specificului
el, este tot mai
aproape. Aici, unde
se termina pamantul
si incepe marea, esti
intampinat de vantul
nordic care iti aratd ca primdvara inca nu a sosit
pe aceste meleaguri si ca ceea ce se spune despre
vremea de aici nu este tocmai legenda.

In sufletul acestei imensitati cu greu poti
intelege activitatea de zi cu zi a unor militari, mai
putin vizibili pe timpul executdrii tragerilor cu
munitie reald de artilerie si rachete antiaeriene, dar
fara munca carora activitdtile planificate nu s-ar
efectua in deplina siguranta: transmisionistii.

Debordand de energie in zilele premerga-
toare executarii tragerilor, purtand derulatoare de
cablu, intinzand de zor fire, facand jonctiuni,
montand telefoane si verificand tonuri, iti creeaza
imaginea unei armate parca demult apuse. E o
muncd de migald, grea, dar placuta pentru cei de
aici, obisnuiti cu multitudinea de unitati sosite la
trageri, cu diversitatea de caractere sau chiar nati-
onalitati, pentru ca in TIPTSA s-au executat si se
executd si trageri alituri de parteneri NATO. In
acest conglomerat de forte si mijloace, transmisi-
onistii reprezintd liantul, structura care asigurad
comunicarea in interiorul fiecarei unitati, dar si
intre acestea si esaloanele superioare. Ei sunt firul,
ei sunt unda, ei sunt calea. Informatia este vitala si
trebuie transmisda. Cunoasterea/necunoasterea in-
formatiei a fost si este cheia tuturor conflictelor,
din cele mai vechi timpuri si pana astazi.

Sunt militari care nu isi pot permite ca e
prea cald sau prea frig, militari care nu pot isi pot
spune cd ... azi nu au chef. Maine este prea tarziu!

In iuresul activitatilor de trageri ajungi sa
nu faci deosebirea intre simulare si conflict armat
real, datoritd suprafetei mari de dispunerea a tru-

pelor, a diversitatii ,,inamicilor” si a multitudinii
de forte utilizate, fiind necesar ca pregatirea pro-
fesionala sa fie una excelentd. Aici e locul unde,
pe timpul aplicatiilor, alaturi de telefoane F-1600
gasesti telefoane de ultimad generatie, alaturi de
role de cablu CTy-67 - terminale radio mobile
moderne, alaturi de R 845 si derulatori de cablu
gasesti autostatii radio de ultima generatie. Reali-
zarea unui sistem care sa asigure depline compati-

inglobarea tehnicii analogice cu cea moderna,
reprezentatd de sisteme integrate de comunicatii
sau sisteme wireless, constituie un motiv de man-
drie si, totodata, realizarea devizei unitatii ,,Misi-
unea trebuie indeplinita”.

In mijlocul caAmpului, doi gradati profesi-
onisti lucreaza de zor la o cutie de jonctiune, prin-
tre zeci de fire, cifre si scheme. Pare o joaca de
copil, o impletire de ate, o imagine care edifica
ideea ca marile realizari depind de lucrurile sim-
ple, ideea ca un lucru facut la timp si cu raspunde-
re, aduce linistea de care ai nevoie in locul luptei.

Se vede ca acesti militari destoinici mun-
cesc cu placere, nu asteaptd laude sau mulfumiri,
desi cunosc importanta muncii lor. Transmisionis-
tul a fost intotdeauna, prin natura sa, un militar
discret, care a stiut mereu ce si cum sa faca. Asa
ca gradatii se muta mai departe, la urmatoarea
cutie, facand ca acea panzd de paianjen desenatd
pe hartie, care inglobeazd imensitatea retelei de
comunicatii din poligon, sa pard un rebus demult
rezolvat.
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Realizarea legdturilor la distante mari In-
tre unitatile care vin la tragere permite largirea
fasiei de actiune, cunoasterea in scurt timp a situa-
tiei tactice, luarea celei mai bune decizii.

Cel mai scurt bilant al activitatii acestor
specialisti rezultd din faptul ca o echipa mica de
transmisionisti, ofiteri, maistri militari, subofiteri,
soldati si gradati voluntari, asigurad servicii de co-
municatii voce si date, clar si criptat, pentru sutele
de militari participanti la ,,razboaie”. Prin pregati-
rea lor militard i profesionald, prin cunostinte
temeinice, aceastd micd structurd a acoperit de
glorie drapelul de lupta al unitatii, mereu din um-
bra.

Parcurgerea etapelor procesului de trans-
formare si modernizare a comunicatiilor si infor-
maticii, organizarea $i executarea misiunilor este
de mult timp carmuita de Mr. Bogdan Iulian, sef
al comunicatiilor si informaticii, care ne-a decla-
rat: ,,Evolutia continud a misiunilor care trebuie

indeplinite de structurile participante la exercitiile
organizate In TIPTSA Capu Midia si evolutia con-
tinud a tehnicii cer o flexibilitate extraordinara,
atat a sistemelor de comunicatii, cat si a modului
de realizare a acestora. Aldturi de echipa de co-
municatii micd, dar de 1nalta calificare si cu spriji-
nul structurii similare a Statul Major al Fortelor
Aeriene reusim ca din diversitatea de tehnica, a
carei provenientd se intinde pe 20 de ani, sa reali-
zam un sistem fiabil pentru cerintele situatiei ac-
tuale”.

Avand siguranta lucrului bine facut, va
asteptdm la noi: ,,Poligonul e liber, se poate tra-
ge!”
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UNELE ASPECTE PRIVIND IMPORTANTA SPECTRULUI ELECTROMAGNE-
TIC IN DEZVOLTAREA UAV/UAS

Colonel dr. Liviu:Viorel BIRSAN
Lt.col. Adrvian VATAFU

Agentia Militara pentru Managementul Frecventelor Radio

In ultimii ani
se utilizeaza tot mai
des acronimul UAV/
Unmanned  Aerial
Vehicle/ vehicul
aerian nepilotat sau
UAS/  Unmanned
Aerial Systems/ sis-
teme aeriene nepilo-
tate cu preponderen-
ta in domeniul mili-
tar si mai nou in
mediul civil. Fiind
convins cd cititorii
sunt familiarizati cu aspecte precum categoriile de
UAV/UAS, misiunile pe care le pot executa si
tendintele privind dezvoltarea acestor sisteme, in
ceea ce urmeaza nu voi urmadri sd detaliez elemen-
te referitoare la functionarea, descrierea sau istoria
acestor sisteme, ci voi incerca sd aduc in discutie
o idee care, la prima vedere, poate parea lipsita de
importanta: in ce masura viitorul sistemelor fara
pilot depinde de ceva ,,minor §i invizibil”, asa
cum sunt frecventele radio? Raspunsul este previ-
zibil si consider ca poate fi desprins dupa parcur-
gerea acestui articol.

Tehnologia UAS s-a dezvoltat cu rapidita-
te Tn ultimii ani si, ca multe alte tehnologii prece-
dente, este pe cale sa treaca de la o utilizare sec-
ventiald la folosirea acesteia pe scara larga, globa-
1a.

Sistemele de informatii, supraveghere si
recunoastere ofera astdzi o imagine vitala pentru
factorii de decizie, iar cererile de informatii furni-
zate de sistemele de aeronave fard pilot sunt in
crestere, devansand disponibilitatea sistemelor
actuale.

Industria de aparare la nivel mondial in-
vesteste in prezent masiv in cercetare si dezvolta-
re, fapt ce a condus la dezvoltarea de tehnologii
pentru a spori gradul de utilizare a UAS.

Trebuie mentionat faptul ca, in prezent, fa-
ra o reglementare strictd a modului de utilizare si
exploatare a acestor sisteme, UAS sunt folosite in
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special in scopuri ce tin de siguranta si securitatea
nationala, fiind autorizate sa functioneze in spatiul
aerian segregat' .

Exploatarea acestor sisteme in spatiul aeri-
an segregat limiteazd valorificarea pe deplin a
potentialului de care dispun. Urmatorul pas in
dezvoltarea tehnologiilor UAS este functionarea
acestora 1n cadrul traficului aerian utilizat de avi-
oanele de transport comerciale, cu alte cuvinte sa
poata opera in spatiul aerian nesegregat. Utilizarea
UAV 1n spatiul aerian nesegregat necesitd detecta-
rea de catre aeronave a traficului §i capacitatea
acestora de a executa masuri de atenuare a riscuri-
lor.

In prezent, dezvoltarea UAS este limitata
de absenta unui cadru de reglementare adecvat
atat la nivelul UE si NATO, cat si la nivel natio-
nal. La nivelul UE se urmareste dezvoltarea unei
piete unice a aeronavelor pilotate de la distanta
(Remotely Piloted Aircraft System — RPAS). Prin
aceasta strategie se are in vedere dezvoltarea ae-
ronavelor care vor putea sa zboare in spatiul aeri-
an nesegregat, fard a afecta siguranta si functiona-
rea sistemelor de aviatie existente.

Tehnologiile pentru care se impune o dez-
voltare si validare in acest sens sunt:

- comanda si controlul, inclusiv atribuirea si
alocarea spectrului;

- tehnologii de detectare si de evitare;

- protectie de securitate Tmpotriva atacurilor
fizice, electronice si informatice;

- proceduri de urgenta;

' n afara rutelor de zbor comerciale (n.a.)
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- capacitafi de decizie in toate fazele de
zbor;

- aspecte legate de pilotarea de la distanta a
platformei.

In cele ce urmeaza ma voi referi la siste-
mele de comanda, de control si comunicatii (C3),
elemente cu impact decisiv in alocarea spectrului
radio pentru UAS.

In general, pentru subsistemul de coman-
da, control si comunicatii, existd cel putin patru
domenii principale care trebuie luate in considera-
re, astfel:

- comunicatia pentru realizarea controlului
platformei — telecomanda sistemului (legatura
ascendentd/uplink);

- comunicatiile care permit transferul de in-
formatii si de date privind starea de functionare a
UAV - legaturi descendente/downlink;

- comunicatii destinate serviciului de radio-
navigatie si telemetrie (de exemplu, GPS);

- comunicatii realizate pentru controlul tra-
ficului aerian.

O varianta de schema privind un subsistem
C3 generic este prezentatd in figura nr. 1.

UAV

DLI1 = LOS san SATCOM
DIL2 = LOS sau SATCOM

™~

Short Distance

N NS P

~
. Ny e
. ~ \‘ﬂ
.
DL3  N* Existing Analog
N

Small Capacity, .\

UAV = Unmanned Aerial Vehicle
GCS = Ground Control Station
GDT = Grovad Data Terminal
L&R = Launch & Recovery

VHF

\"‘\

Pe scurt, comunicatiile ascendente permit
controlul activitatilor platformei in sine si ale
echipamentelor din compunere. Aceastd legatura
de comanda si control necesita un grad suficient
de securitate pentru a asigura doar operatorilor
autorizati accesul la mecanismele de control ale
platformei.

Comunicatiile descendente asigura trans-
miterea datelor colectate de senzori cétre benefici-
ari, precum si a datelor privind starea de functio-
nare a vehiculului la centrele de control. De evi-
dentiat este faptul ca informatiile privind functio-
narea UAS si a echipamentelor trebuie sa fie livra-
te la operator fara compromis, ceea ce solicitd un
grad ridicat de criptare. In aceeasi masurd, comu-
nicatiile care permit identificarea rutei de zbor,

transmiterea informatiilor despre posibila coliziu-
ne cu alte eventuale obiecte, locul precis in spatiu
si cele necesare comunicarii cu operatorii din tur-
nul de control sunt importante pentru indeplinirea
misiunilor.

Este bine-cunoscut faptul ca toate comuni-
catiile necesitd alocari de frecvente si capacitati de
banda crescute, cu valori tot mai mari, in functie
de complexitatea sistemelor.

Un element esential, care fundamenteaza
necesarul de spectru radio pentru platformele ne-
dirijate, este reprezentat de misiunile pentru care
sunt proiectate, de Tndlfimile si distantele la care
pot acestea se pot deplasa. Generic, in functie de
misiuni si Tnaltimea la care evolueaza, avioancle
fara pilot sunt Impartite in 5 categorii, astfel:

Tipul UAS Altitud.i nea de Tipul comunicatiei
zbor Q)lcmare)
Mini UAS (joasa inaltime)f< 4500 Vizibilitate directa - LOS
Acoperire medie (tactic) [< 24000 LOS — BLOS (dincolo de vizibilitatea directd)
MALE" (iniltime medie) [< 42000 LOS - BLOS
HALE" (mare inaltime) |< 60000 LOS - BLOS
UCAV' < 42000 LOS - BLOS

2 Medium Altitude Long Endurance (n.a.)
" High Altitude Long Endurance (n.a.)
' Unmanned Combat Air Vehicle (n.a.)
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Aceastd precizare este importantd pentru
stabilirea necesarului de spectru radio, deoarece
prezinta particularitati specifice fiecarui tip. Ast-
fel, daca pentru comanda si controlul in timp real
a platformelor care functioneaza la joasa altitudine
sunt necesare comunicatii realizate preponderent
pe principiul vizibilitatii directe, pentru cele care
evolueaza la medie si mare indl{ime sunt necesare
comunicatii care folosesc echipamente ce permit
transmiterea informatiilor, prin intermediul unde-
lor radio, dincolo de vizibilitatea directa, de regula
comunicatii prin satelit (SATCOM), care solicita
capacitati crescute de banda.

SIGAT Study On Military Spectrum Requirements
for the Insertion of UAS Into General Air Traffic.

In acest sens, studii efectuate la nivelul
Uniunii Europene privind modul de utilizare a

sistemelor aeriene fara pilot scot in evidenta ca, la
nivelul anului 2020, necesarul minim de spectru
radio pentru functionarea unui UAS in spatiul
nesegregat este de 15 MHz pentru comanda si
control (C?) in cazul vizibilitatii directe, de 12
MHz pentru C? dincolo de limita vizibilitatii di-
recte si 150 MHz pentru senzorii de detectie si
evitarea coliziunii, in timp ce estimarea Uniunii
Internationale de Radiocomunicatii este aproape
dubli in cazul comunicatiilor, 34 MHz pentru C*
la vizibilitate directd si 56 MHz pentru C? dincolo
de limita vizibilitatii directe.

Firesc, apar cel putin doua intrebari, la ca-
re specialistii in domeniu Incearcd sd identifice
raspunsuri, respectiv:

- cate platforme pot evolua simultan intr-o
zona delimitata, dacd pentru un singur UAS sunt
necesare valorile nominalizate anterior si care este
necesarul de spectru pentru 5 sau 10 echipamente
care opereaza in aceeasi zona de operatii,

- care sunt benzile de frecvente, armonizate
la nivel mondial/regional, care sd permitd asigura-
rea resurselor de spectru solicitate.

Astfel, sunt estimari care, in functie de mi-
siuni, scenarii si tipul platformelor, prezinta rezul-
tatele de mai jos, astfel:

Zona de o, e Densitatea UAS Densitatea . 9
.. . Altitudinea | . 2 Densitatea totala
Misiunea acoperire i) in zona de res- UAS / km”"/ UAS / km?
(km) P ponsabilitate nivel
Cercetare ISTAR 1n| 20 000 2 MALE 210-4
faza de impunere 100 x100 6 000 6 Tactice 6 10-4 13 10-4
500 5 Mini UAS 5104 )
3000 x 2 HALE sau MA-
Cercetare ISTAR 3000 50 000 LE 2 10-7 2 10-7
[Actiuni de lovire 100 x 100 45 000 2 HALE 2104
X 20 000 2 UCAV 210-4 410-4
Actiuni de lovire (Iaf g 900 | 40 000 3 UCAV 510-6 510-6
distanta)
Supravegherea  linieif 5,5 500 5000 2 MALE 8 10-6 8 10-6
de demarcatie

De retinut este faptul ca, in cele aratate, nu
sunt luate in calcul posibile utilizari simultane ale
UAS cu destinatie civila/guvernamentala, pentru
misiuni de tipul: transport cargo (MALE sau HA-
LE); supravegherea campurilor petroliere (mini
UAS); supraveghere garda de coastd/vama (tac-
tic); controlul rutelor de emigratie (tactic); inter-
ventie pompieri (tactic) etc., care presupune o

corelare stransa a acestor cerinte si reprezinta un
scenariu mult mai real in viata de zi cu zi.

In acest sens, se apreciaza ca pentru identi-
ficarea cerintelor de spectru armonizat pentru in-
troducerea UAS militare in spatiul nesegregat pot
fi analizate 4 optiuni de actiune, respectiv:
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- utilizarea spectrului alocat aviatiei civile
(LOS si1 SATCOMIS) si functionarea in cadrul
rutelor de zbor civile;

- utilizarea spectrului comercial (SATCOM)
si functionarea in cadrul rutelor de zbor civile;

- trecerea unei par{i din spectrul comercial
(SATCOM) catre serviciul aeronautic si functio-
narea in cadrul rutelor de zbor civile;

- utilizarea spectrului existent (LOS si
SATCOM) si functionarea sub autoritatea organe-
lor de trafic aerian — OAT!®.

Volumele mari de date care pot fi culese
de senzorii amplasati pe platformele aeriene fara
pilot ofera provocari §i oportunitati unice, tot mai
solicitate in actiunile militare moderne. Volumul
mare de date video si alte date transmise de sen-
zorl va necesita o largime semnificativa a benzii
de frecvente. Pentru a face fata acestor provocari
este de preferat sa se ia in considerare efectuarea
prelucrarii si eventual a stocdrii datelor la bordul
platformei UAS.

ed Systems IntegratediRoadmap:

Astfel, se estimeaza cé”, in anul 2015,
largimea de banda pentru sistemul Global Hawk
va trebui sa asigure viteze de transmisie care de-

' Comunicatii prin satelit — SATelliteCOMmunications
(n.a.)

'® Operational Air Traffic — zona controlati operational de
organisme civile

" Mary E. Griswold, Spectrum Management Key to the
Future for Unmanned Aircraft Systems, Air University Ala-
bama, pag. 11.

pasesc 548 Mbps, iar pentru sistemul Predator —
44,7 Mbps.

In prezent nu exista benzi de frecvente ra-
dio alocate exclusiv, la nivel mondial sau regional,
pentru operatiunile UAS. Pentru activitatile curen-
te se acorda acces la zonele adecvate ale spectru-
lui de frecvente, in functie de disponibilitate, de
catre autoritatile nationale, pe o baza de analiza de
la caz la caz.

Alocarea frecventelor adecvate legaturilor
pentru UAS continua sa fie un punct pe ordinea de
zi a Uniunii Internationale de Telecomunicatii si a
Conferintei Europene pentru Administratiile de
Posta si Telecomunicatii, institutii care, Impreuna
cu Organizatia Internationald a Aviatiei Civile
continua lucrul in comun si elaboreaza studii care
sa ofere conditiile cele mai bune pentru folosirea
armonizata a spectrului de catre UAS.

In final trebuie subliniat faptul ci, in in-
cercarea de identificare si armonizare a resurselor
spectrale necesare, in cadrul Conferintei Mondiale
de Radiocomunicatii din 2015 se preconizeaza
reglementarea alocarii spectrului radio pentru
UAS, pe ordinea de zi existand subiecte cu referi-
re la benzile de frecvente pentru servicii de satelit
destinate comunicatiilor dincolo de vizibilitatea
directa utilizate pentru comanda si controlul plat-
formelor aeriene fara pilot.
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STANDARDIZAREA iN DOMENIUL EXPUNERII POPULATIEI LA CAMP
ELECTROMAGNETIC

Lt. Annamaria PALJANOS

Centrul de Instruire pentru Comunicatii si Informatica

Masuratorile
privind  radiatia
emisa in mediu de
diversele surse de

radiocomunicatii
reprezintd o pro-
vocare  stiintifica
si tehnologica mai
ales dacd acestea
sunt realizate in
zona de camp
apropiat a sursei.
Odata cu dezvolta-
rea  tehnologica,
nivelul de radiatie electromagnetica emis de dife-
rite surse de comunicatii a devenit ingrijorator,
astfel cd mai multe organisme internationale au
abordat problema expunerii organismului uman la
radiatie electromagnetica.

Intrucat tehnologiile de comunicatii milita-
re cunosc o dezvoltare extrem de rapida, iar aces-
tea sunt utilizate de armatele tuturor statelor lumii
consider cd o evaluare a nivelului de expunere la
camp electromagnetic a personalului care inca-
dreaza aceste tehnologii se contureaza intr-o di-
rectie de cercetare necesara si interesanta.

Cu toate cd Armata a avut dintotdeauna
tehnologii de comunicatii proprii, cu caracteristici
speciale, domeniul standardizarii si evaludrii ex-
punerii populatiei la campuri de radiofrecventa
cunoaste o dezvoltare doar in ultimii ani. Astfel,
standardele de expunere la radiatie electromagne-
ticd sunt emise de 17 ani, iar armata (NATO) a
emis propriile standarde de protectie in urma cu
12 ani. Domeniul militar, fiind unul mai restrans
publicului, a fost destul de putin cercetat, dar uti-
lizatorii tehnologiilor de comunicatii militare au
devenit din ce in ce mai numerosi. Se impune,
asadar, existenta unor studii care sa informeze
personalul despre riscurile la care se supun §i care
sunt masurile de protectie pe care ar trebui sa le ia.

Trebuie avut in vedere faptul cd nu exista
suficiente informatii cu privire la efectele biologi-
ce ale expunerii la campuri electromagnetice asu-
pra organismului uman, iar experimentele realiza-

te pand in prezent nu sunt suficiente pentru a fur-
niza o baza solida in stabilirea factorilor de sigu-
rantd in toate gamele de frecventa si utilizand di-
verse tipuri de modulatii. Astfel nu putem fi siguri
ca nu exista alte efecte, datorate mai ales expune-
rii indelungate la acest tip de radiatie, asupra sana-
tatii umane. Rolul recomandarilor este acela de a
asigura protectie utilizatorilor pe termen scurt,
considerand numai efectele imediate care produc
imbolnavirea organismului.

Efectele pe termen lung (statistice) sau ce-
le rezultate din experimente ,,in vivo” pe culturi
de celule nu sunt luate in considerare ca fiind re-
levante la recomandarile ,,pentru sanatate”. Astfel,
principalele efecte considerate de standardele in
vigoare sunt:

- cuplajul (inductiv) cu campuri electrice si
magnetice de joasa frecventa,

- absorbtia campului electromagnetic de
inalta frecventa — efectul termic.

Pe plan international, cele mai cunoscute
organisme internationale, care au emis recoman-
dari/standarde in acest domeniu, sunt urmatoarele:

- Standardul IEEE cu privire la nivelul de
sigurantd pentru expunerea organismului uman la
campuri electromagnetice din spectrul 3 kHz —
300 GHz;

- Standardul ICNIRP (Internation Council
for Non-lonizing Radiation Protection) pentru
limitarea expunerii la campuri electrice, magneti-
ce si electromagnetice variabile in timp cu frec-
vente de pana la 300 GHz.

Standardul IEEE cu privire la nivelul de
sigurantd pentru expunerea organismului uman la
campuri electromagnetice din spectrul 3 kHz —
300 GHz propune restrictii de baza si niveluri de
referintd atat pentru populatia generala, cat si pen-
tru persoane aflate in medii controlate (similar
expunerii ocupationale indicate de ICNIRP).

Standardul ICNIRP furnizeaza limite ale
expunerii pentru campuri electrice si magnetice
care sunt mediate temporal pe intreg organismul
uman. Standardul ICNIRP recomanda doua seturi
de valori admise pentru expunerea organismelor
umane la cAmpuri de radiofrecventa: valori pentru
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expunere profesionald si valori pentru publicul
general. Acest standard este acceptat in marea
majoritate a tarilor europene si este in curs de im-
plementare si in alte tari, exceptand continentul
nord american.

Standardul ICNIRP are prevazute restrictii
de baza in functie de gama de frecventda a campu-
lui electromagnetic, astfel:

- intre 1 Hz si 10 MHz, restrictiile de baza
se refera la densitatea de curent limitd pentru a
preintampina efectele asupra sistemului nervos;

- intre 100 kHz si 10 GHz, restrictiile de ba-
za se refera la SAR (rata de absorbtie specificd)
pentru a preintampina Incélzirea intregului orga-
nism sau incilzirea locald a tesuturilor. In gama
100 kHz — 10 MHz sunt prevazute limite atat in
ceea ce priveste densitatea curentului, cat si pentru
valoarea SAR;

- Intre 10 GHz si 300 GHz, restrictiile de
baza se refera la densitatea de putere a undei inci-
dente pentru a prevenii Incalzirea excesiva a tesu-
turilor sau in apropierea organismului.

In Roménia, problema nivelului expunerii
la campuri de radiofrecventa este reglementata
prin ordinul 1193 din 29 septembrie 2006 pentru
aprobarea Normelor privind limitarea expunerii
populatiei generale la campuri electromagnetice
de la 0 Hz la 300 GHz.

Potrivit normelor publicate in Romania in
scopul aplicarii restrictiilor bazate pe evaluarea
posibilelor efecte ale campurilor electromagnetice
asupra sanatatii, trebuie facuta diferentierea intre
restrictiile de baza si nivelurile de referinta. Aces-
te restrictii de baza si niveluri de referinta pentru
limitarea expunerii au fost stabilite In urma unei
examindri minutioase a intregii literaturi stiintifice
publicate.

Nivelurile de referintd sunt stabilite in sco-
pul evaludrii practice a expunerii, in vederea de-
terminarii daca exista riscul de depasire a restricti-
ilor de baza. Anumite niveluri de referintd sunt
derivate din restrictiile de baza relevante, utilizand
masuratori si/sau metode de calcul, iar alte nive-
luri de referintd se referd la perceptia si la efectele
nocive indirecte ale expunerii la cdmpuri electro-
magnetice.

In domeniul militar, standardul NATO
2345 MED (Editia 3) este cel care reglementeaza
evaluarea §i controlul expunerii personalului la
campuri de radiofrecventa din gama 3 kHz — 300
GHz. Valorile specificate 1n acest standard se pot
observa grafic in figura de mai jos:
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Figura nr.1 Reprezentarea grafica a nivelurilor de ex-
punere specificate In standardul NATO 2345 MED

Sursa: STANAG 2345 MED (Edition 3) — Evaluation and control
of personnel exposure to radio frequency field — 3 kHz to 300 GHz

Analizand nivelurile impuse de cele mai
relevante standarde putem aprecia ca exista dife-
rente semnificative intre nivelurile de referinta
admise de acestea. Putem aprecia cu usurinta fap-
tul cd Romania a adoptat valorile specificate in
standardul ICNIRP pentru expunerea populatiei
generale.

Este evident si faptul ca pentru expunerea
controlatd se prevad praguri mai mari ale marimi-
lor fizice. De asemenea, standardul NATO a pre-
luat, in general, nivelurile specificate in standardul
IEEE pentru medii controlate, dar sunt si cazuri
cand valori specificate se apropie mai mult de cele
ale standardului ocupational ICNIRP.

In functie de frecventd, marimile fizice uti-
lizate pentru delimitarea restrictiilor de baza la
expunerea la camp electromagnetic sunt densitatea
curentului, rata specifica de absorbtie (SAR) si
densitatea de putere a campului. Indivizii se con-
siderd protejati impotriva efectelor campului elec-
tromagnetic asupra sanatati acestora daca nu se
depasesc nivelurile prevazute in standarde.

Conform normativului romanesc, restrictii-
le privind expunerea la campuri electrice, magne-
tice si electromagnetice variabile In timp sunt ba-
zate direct pe efectele dovedite asupra sandtatii si
pe considerente biologice.

Pentru a face o comparatie a restrictiilor de
bazd prevazute de standardele in vigoare, am in-
tocmit urmatorul tabel:

SAR SAR SAR
Standard | (W/kg) | (W/kg) | (W/kg)
Intregul | Cap, Membre

Gama
frecventa

46

Revista comunicatiilor §i informaticii nr. 1/2014



corp piept

IEEE

Populatie | 0.08 & 4%

generala

IEEE
100 KHz | vy gii 0.4 10* |20
la 3 GHz

controlate

ICNIRP 0.4 10* 20*

NATO 0.4 8** 20*

Ord. 1193 | 0.08 2 4*

ICNIRP 0.4 10* 20*
2 ggzz la 'NATO |04 g** 20*

Ord. 1193 | 0.08 25 4*
6 GHz la | ICNIRP 0.4 10* 20*
10 GHz | Ord. 1193 | 0.08 2 4*

*Masa pe care se mediazd SAR localizat este de 10 g tesut
** Masa pe care se mediazd SAR localizat este de 1 g tesut
Timpul de expunere (T) — 6 minute

Tabel nr.1 Restrictii de baza privind valoarea SAR
specificate 1n diferite standarde

Restrictiile de baza au in vedere faptul ca
cresterea temperaturii oricarei parti din corpul
uman cu 1°C produce efectele biologice si de sa-
natate (modificari ireversibile in tesut). Aceasta
crestere de temperaturd corespunde unei expuneri
a intregului corp un timp de 30 min. la o sursad
electromagnetica cu SAR =4 W/kg. Limita SAR
de protectie In Romania este de 50 de ori mai mi-
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UNELE OPINII PRIVIND APARAREA CIBERNETICA
LA 65 DE ANI DE LA CONSTITUIREA NATO
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Lt Iulian ACSINTE

Batalionul Instructie Comunicatii si Informatica ,, Fratii Buzesti”

Incidentele
de securitate ci-
bernetica si atacu-
rile cibernetice
majore cu care s-
au confruntat in
ultimii ani unele
state si organizatii
internationale au
determinat consti-
entizarea, la nivel
international, a
necesitatii adopta-
rii unor strategii si
politici in domeniul securitatii cibernetice [1].

Fiind o aliantd pentru aparare, NATO a
identificat si a recunoscut, incd de la Inceputul
deceniului trecut, gravitatea amenintarilor ciberne-
tice si importanta protectiei retelelor informatice.

EVOLUTIA CONCEPTULUI iN CA-
DRUL ALIANTEI

Analizand evolutia conceptului de aparare
cibernetica observam ca, desi NATO si-a protejat
sistemele de comunicatii si informatica inca de la
infiintarea organizatiei, abia in anul 2002 agenda
politicd a Summitului de la Praga a abordat in
mod oficial acest aspect [2]. Ulterior, in cadrul
summitului organizat la Riga, din anul 2006, lide-
rii aliantei au reiterat necesitatea de a oferi o pro-
tectie suplimentara sistemelor informationale.

Atacurile cibernetice asupra institutiilor
publice si private din Estonia [3], coroborate cu
rezultatele evaludrii capabilitatilor cibernetice
existente la momentul respectiv, au constituit un
argument suplimentar pentru ministrii apararii
aliati de a solicita elaborarea unei politici de apa-
rare ciberneticd a NATO.

Razboiul din Georgia din vara anului 2008
a demonstrat faptul cd atacurile cibernetice au
potentialul de a deveni o componentd majord a
razboiului conventional, transformand dezvoltarea
si utilizarea instrumentelor cibernetice destructive
care ar putea ameninta securitatea si stabilitatea
euro-atlanticd intr-o prioritate de top.

Astfel, pe data de 8 iunie 2011, la Bruxel-
les, in cadrul reuniunii ministrilor apararii statelor
membre NATO s-au aprobat Politica de aparare
cibernetica a NATO si planul de actiune aferent
acesteia, care stabileau o viziune clara pentru apa-
rarea cibernetica si 0 mai buna coordonare la nivel
de Alianta, cu accent pe prevenirea atacurilor si
consolidarea rezistentei Tmpotriva acestora [4].

Pe parcursul anului 2012 au fost initiate o
serie de reforme care, datorita unui efort financiar
considerabil, au condus la modernizarea NCIRC-
TC (NATO Computer Incident Response
Capability - Technical Centre) din Mons si la apa-
ritia Agentiei de comunicatii si informatica a NA-
TO (NCI Agency), cu sediul comandamentului in
Bruxelles. Reforma agentiilor NATO are ca scop
eficientizarea economica si operationald in ceea ce
priveste furnizarea capabilitatilor si serviciilor CIS
prin transparenta si responsabilitate.

Summitul de la Chicago a reafirmat impor-
tanta continudrii dezvoltarii apararii cibernetice la
nivelul Aliantei. Eforturile depuse in realizarea
capabilitatilor cibernetice, dar mai ales rezultatele
obtinute, indeosebi in ceea ce priveste NCIRC, au
fost apreciate de catre Secretarul general al NA-
TO, Anders Fogh Rasmussen, in cadrul reuniunii
ministrilor apararii din 22-23 octombrie 2013,
acesta considerand ca Alianta 1si urmeaza cursul
stabilit pentru upgradarea protectiei retelelor pro-
prii.

ACTIVITATI ALE NATO iN DOME-
NIUL APARARII CIBERNETICE

Conform Politicii de aparare cibernetica si
Planului de actiune din iunie 2011, activitatea
NATO in ceea ce priveste apararea cibernetica se
va focaliza pe:
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— continuarea acordarii sprijinului si
asistentei specifice tarilor aliate;

Protectia infrastructurilor nationale critice
[5] si investitiile financiare in dezvoltarea proprii-
lor capabilitati rdamane responsabilitatea fiecarui
stat membru in parte, rolul NATO fiind acela de a
sprijini aliafii Tn aceastd directie prin schimbul de
informatii si desfasurarea de exercitii de aparare
cibernetica, in scopul dezvoltarii cerintelor comu-
ne minime de securitate.

— integrarea apararii cibernetice in
procesul de planificare al apararii NATO;

0

d
0
1

In iunie 2013 s-a aprobat integrarea initiala
de obiective privind capacitatile de aparare ciber-
neticd iIn NDPP (NATO Defence Planning
Process), desi acest lucru se stabilise in cadrul
Summitului de la Lisabona. Acest proces va con-
tribui, pe termen lung si mediu, la standardizarea
procedurilor si actiunilor cibernetice din cadrul
NATO cu cele stabilite la nivel national pentru a
se asigura ca, in general, capacitatea de aparare
cibernetica a Aliantei indeplineste obiectivele
convenite.

— cercetare si instructie;

Instruirea in domeniul apararii cibernetice
se executa in cadrul scolilor, a centrelor de exce-
lentd NATO [6] si prin platforma ADL (Advanced
Distributed Learning), un rol esential revenindu-i
CCDCoE (Cooperative Cyber Defence Centre of
Excellence) din Tallin, Estonia.

Inaugurat la data de 14 mai 2008, centrul
este responsabil cu lectiile invatate, instructia,
cercetarea si dezvoltarea In domeniul apararii ci-
bernetice, sub egida acestuia desfagurandu-se cele
mai importante exercifii de profil la nivelul Alian-
tei: Baltic Cyber Shield (2010), Locked Shields

(2012-2014) si Cyber Coalition (2009-2013).
Exercitiile au ca scop verificarea responsabilitatii
tehnice si operationale a NATO si partenerilor sai,
precum si analizarea eficientei cu care participan-
tii reusesc sa 1si coordoneze eforturile.

De asemenea, la nivelul CCDCoE exista o
preocupare constantd in domeniul cercetarii stiin-
tifice, in fiecare an organizandu-se o conferinta
internationala de apdrare cibernetica [7] si diferite
workshopuri, care se bucurd de o reald apreciere,
atat la nivelul comunitatilor academice militare,
cat si civile.

La fel ca toate celelalte centre de excelenta
ale NATO, finantarea nu se asigurd de catre Ali-
anta Nord-Atlantica, ci de asa numitele ,,natiuni-
sponsor”, tara noastra nefiind, la momentul actual,
una dintre acestea.

— colaborarea cu parteneri si alte or-
ganizatii internationale;

Avand in vedere faptul cd amenintdrile ci-
bernetice nu tin cont de frontierele de stat sau de
alti actori ai relatiilor internationale, cooperarea
NATO cu alti parteneri §i organizatii internagiona-
le, inclusiv Uniunea Europeana, in domeniul apa-
rarii cibernetice, reprezintd un element important
al Politicii revizuite.

Angajamentele existente sunt bazate pe va-
lori si abordari comune, in aproximativ 75 % din
programele de cooperare bilaterala incheiate, fiind
stabilite scopuri si criterii de referinta de aparare
cibernetica.

Cinci natiuni partenere (Austria, Finlanda,
Irlanda, Suedia si Elvetia) au participat la cel mai
mare exercifiu de aparare cibernetica, Cyber
Coalition13, alaturi de participanti din toate tarile
membre NATO, printre care si Romania. Persona-
lul de specialitate din Uniunea Europeana si Noua
Zeelanda a participat ca observator in cadrul exer-
citiului.

Viitoarele angajamente si parteneriate de
aparare cibernetica, cu tarile partenere si alte or-
ganizatii internationale, in domenii precum mana-
gementul situatiilor de criza, cele mai bune prac-
tici, educatie, formare si exercitii, vor fi efectuate
la decizia aliatilor, de la caz la caz.

Un exemplu elocvent in acest sens il re-
prezinta instruirea militarilor din Republica Mol-
dova in cadrul Institutului de informaticd din
METU (Middle East Technical Institute) din An-
kara, de catre specialisti din Canada, Georgia si
Turcia [8]. In anii anteriori, asemenea actiuni au
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avut loc si cu alte tari, precum Afganistan, Mun-
tenegru sau Macedonia.

— colaborarea cu producatorii din in-
dustrie;

Continuarea §1 extinderea parteneriatelor
cu furnizorii este unanim acceptata ca fiind vitala
in asigurarea unei aparari cibernetice eficiente.

Un rol important pentru NATO 1l detine
NIAG (NATO Industry Advisory Group), organ
consultativ infiintat inca din anul 1968 in subordi-
nea CNAD (Conference of National Armaments
Directors), care reprezinta un adevdrat liant dintre
NATO si producatorii industriali, oferind consul-
tanta de specialitate pentru a imbunatati relatia
guvern-industrie §i industrie-industrie. Are o
stransd colaborare cu cele mai importante orga-
nisme ale NATO.

1913 weapons ||

2013 weapons

In 2012, Grupul a examinat modul in care
sectorul privat poate ajuta cel mai bine NATO in
indeplinirea responsabilitatilor sale de apdrare
ciberneticd, in special cu privire la rolul organiza-
tiel in sprijinirea tarilor membre care fac obiectul
unui potential atac cibernetic.

In 2013 i 2014, NIAG efectueazi un stu-
diu aprofundat cu privire la actiunile pe care NA-
TO ar trebui sa le intreprinda pentru a facilita dez-
voltarea apardrii cibernetice In perioada de criza.

— coordonare si consiliere in cadrul
structurilor NATO;

Implementarea politicii de aparare ciberne-
ticd aprobatd in 2011 se realizeaza sub directa
supraveghere si coordonare a Comitetului pentru
politica de apdrare si planificare (Defence Policy
and Planning Commitee).

in cadrul conferintei Cycon 2013 [9] a fost
prezentata o perspectiva functionala a colaborarii
in interiorul Aliantei, pe care o vom ilustra in fi-

gura ce urmeazad. Desi forma de prezentare este
aparent specifica unei structuri organizationale, pe
nivele diferite, mentionam faptul cd intre aceste
autoritati nu exista literalmente o relatie de subor-
donare. Astfel, autoritatea Investitd cu cea mai
mare putere de decizie este CDMB (Cyber Defen-
ce Management Board).

Principala responsabilitate o reprezinta co-
ordonarea tuturor structurilor de aparare ciberneti-
ca din Alianta, atat militare, cat si civile.

Centrul NATO pentru raspuns la inciden-
tele cibernetice NCIRC din cadrul Diviziei pentru
riscuri de securitate emergente asigura nivelul
strategic si operativ, prin Centrul de coordonare si
suport din Bruxelles, respectiv Centrul tehnic din
Mons. De retinut faptul cd NCIRC nu are respon-
mediul cibernetic, oferind exclusiv capabilitati si
masuri de aparare cibernetica.

La nivel tactic se situeazd comandamentele
NATO si celelalte agentii, fiecare dintre acestea
temelor CIS proprii. Aceste structuri relationeaza
in primul rand cu NCIRC-TC. Principala vulnera-
bilitate o reprezintd numarul mare de site-uri web
ale NATO, peste 100.000.

CONCLUZII

Operatiunile NATO se bazeaza foarte mult
pe retelele activat-cibernetice. Aceasta dependenta
a condus deja Alianta la progrese semnificative in
apararea sistemelor cibernetice si a celor de co-
manda si control.

Totusi, aceste eforturi specific militare nu
pot fi izolate de multitudinea de probleme de se-
curitate cibernetica ale fiecarei natiuni in parte,
Alianta recunoscand importanta necesitatii unor
politici pentru a pune sub acelasi numitor capabili-
tatile militare cu cele civile.

Fara indoiald, cel mai eficient mijloc prin
care societatea ar putea fi protejatd de atacuri ci-
bernetice ar fi sa dam timpul inapoi — sa ne Intoar-
cem la stilou, magina de scris, hartie si comutato-
rul mecanic, sd renuntam la telefoanele mobile,
ipad-uri, online banking, si cautarile Google — tot
ce ne-am obisnuit in lumea moderna. Dar asta nu
se va Intampla.

Continuarea punerii in practica a deciziilor
luate la Lisabona si Chicago va permite Aliantei
Nord-Atlantice sa continue sa livreze tipul credibil
de aparare colectiva care a facut-o cea mai de suc-
ces alianta din epoca moderna.
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SISTEMUL INTEGRAT DE COMUNICATII ST INFORMATICA DE NIVEL
BATALION (SICIB) — SUPORT TEHNIC iN ASIGURAREA COMENZII SI CON-
TROLULUI ASUPRA FORTELOR DE NIVEL UNITATE PE TIMPUL DESFASU-

RARII OPERATIILOR

Lt. Radu DEAC

Brigada 81 Mecanizata ,, General Grigore Balan” Bistrita

Prezentare ge-
nerala a siste-
mului

In noile
conditii create ca
urmare a evoluti-
ilor rapide petre-
cute In domeniul
militar, campul
de luptd modern
nu mai are un
aspect rigid, ci
unul caracterizat
de un pronuntat
caracter neliniar,
multidimensional, asimetric, iar razboiul modern,
asa cum rezulta si din actiunile desfasurate in tea-
trele de operatii, este caracterizat de o mare mobi-
litate si flexibilitate. In acest context, evolutia fard
precedent a microelectronicii, a tehnicii numerice,
a calculatoarelor si a inteligentei artificiale a per-
mis realizarea unor sisteme de comunicatii §i in-
formaticd moderne, capabile sa satisfaca la cel
mai Tnalt nivel cerintele privind transmiterea, dis-
tribuirea si afisarea in timp real a informatiilor
specifice campului de lupta.

La acest proces complex si continuu de
modernizare a sistemelor de comunicatii si infor-
matica s-a angajat si Armata Romaniei, in special
dupa aderarea la NATO, actiune care constituie o
conditie esentiala si primordiala pentru asigurarea

.....

operatiilor militare nationale s§i multinationale.
Asa a aparut necesitatea realizarii unui nou sistem
integrat de comunicatii si informaticd de nivel
batalion (SICIB), care sa ofere servicii de voce si
date moderne si care, in mod gradual, sa inlocu-
iasca vechiul sistem analogic de conducere al ba-
talionului.

Produsul a fost realizat de catre societatea
comerciald Interactive Systems & Business Con-
sulting (ISBC) Bucuresti si a intrat pentru prima
datd in inzestrarea Armatei Romaniei in cadrul

Batalionului 811 Infanterie ,,DEJ”, unitate unde a
fost omologat si testat operational pe parcursul
anului 2012. Echipamentele principale din com-
punerea sistemului sunt produse de ultima genera-
tie ale unor companii de renume din domeniul
telecomunicatiilor si tehnologiei informatiilor,
cum ar fi Harris Corporation, Marconi SpA, Cisco
Systems.

SICIB reprezinta un ansamblu structurat si
integrat de resurse umane, mijloace, echipamente,
proceduri, programe si servicii (facilitati), destina-
te culegerii, prelucrarii, transmiterii si stocarii
datelor utilizate in procesul de comanda-control
de la nivel batalion pana la nivel grupa. Facilitatile
cheie includ comunicatii de voce si date secretiza-
te care au posibilitatea de a satisface sarcinile spe-
cifice fortelor batalionului in mod flexibil si cu o
mare capacitate de dislocare, In tempoul specific
acestui esalon, fara a fi dependente de infrastruc-
turile comerciale de asigurare cu servicii de co-
municatii sau cu energie electrica.

Echipamentele si serviciile din compune-
rea SICIB sunt dispuse pe autospeciale de comu-
nicatii care indeplinesc roluri specifice arhitecturii
de comunicatii si informatica a batalionului (co-
municatii COM, transmisie TXM, servicii infor-
matice ISM si gateway), precum si pe platformele
mobile blindate ale batalionului.

In functie de situatie, cu fortele si mijloa-
cele la dispozitie se poate asigura sprijinul de co-
municatii si informaticd necesar exercitarii co-
menzii si controlului asupra fortelor din oricare
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dintre punctele de comanda pe care le poate orga-
niza batalionul (de baza, de rezerva si inaintat).
Pentru personalul care Incadreaza aceste puncte de
comanda, sistemul asigura urmatoarele categorii
de servicii: audio, date, fax, videoconferinta, ra-
portare a pozitionarii geografice i vetronica.

Executia si managementul operational, ac-
tivitati specifice statului major care se referd la
generarea si distributia ordinelor, generarea si
distribuirea imaginii operationale comune, contro-
lul manevrei $i managementul operatiilor in adan-
cimea spatiului de lupta, managementul tintelor,
planificarea sprijinului logistic etc. sunt imple-
mentate prin intermediul aplicatiei BC2A Staff
instalate in punctul de comanda. Pentru procesul
de executie, sistemul dispune de aplicatia BC2A
Cinetic, aplicatie instalata pe platformele de lupta,
cu rolul de receptor al ordinelor si imaginii opera-
tionale comune transmise de catre punctul de co-
manda, respectiv de transmititor al informatiilor
dinspre executanti spre punctul de comanda. Po-
trivit infrastructurii SICIB, functie de natura in-
formatiilor care sunt vehiculate, acestea sunt gru-
pate pe domenii de securitate, conform cerintelor
NATO.

Posibilitatile SICIB de a rezolva cerinte-
le specifice asigurarii comunicatiilor pe timpul
desfasurarii operatiilor

Organizarea si realizarea sprijinului de
comunicatii si informatica in conditiile campului
de luptd modern prezintd unele particularitati de-
terminate de principalele caracteristici ale acestu-
1a: ritm rapid de desfasurare al actiunilor de lupta,
schimbari bruste ale situatiei si deplasari frecven-
te ale punctelor de comanda. Comparativ cu posi-
bilitatile vechiului sistem de comunicatii si infor-
matica al batalionului, SICIB dispune de capabili-
tati care rezolva In mare masurd cerintele care
decurg din aceste particularitati. Mai mult de atat,
sistemele similare ale esalonului superior si ale
structurilor vecine sau cu care se coopereaza,
NATO sau nationale. In acest sens, pentru asigu-
rarea interoperabilitatii cu tarile membre NATO,
SICIB a fost proiectat in conformitate cu NATO
C3 System Architecture Framework versiunea 2
(NAF v.2) si realizat conform NATO Deployable
CIS — Target Architecture Document — Technical
Note 1009 E2. La nivel national, prin intermediul
echipamentelor puse la dispozitie in punctul de
comanda, acesta poate interschimba informatii de
voce si date cu sistemele de comunicatii si infor-
matici ale tuturor structurilor militare. In acest

caz, atunci cand situatia impune, aspectele de in-
teroperabilitate se rezolva prin ofiterii de legatura
care sunt sprijiniti din punct de vedere tehnic cu
mijloace de comunicatii si informatica adecvate,
aflate in compunerea autospecialei gateway (GW).

De asemenea, SICIB este capabil sa se in-
terconecteze cu sistemele civile de comunicatii i
informatica (PSTN, internet).

Dispunerea autospecialelor care asigura
comunicatiile in cadrul punctului de comanda pe
autovehicule cu mare capacitate de trecere, de
tipul URO VAMTAC, respectiv instalarea puncte-
rapide de instalare si strangere, asigura mobilitatea
necesara conducerii si ingtiintarii fortelor batalio-
nului pe toata adancimea misiunilor de luptd. Do-
tarea generoasd a sistemului cu mijloace radio de
tipul HARRIS, care lucreaza secretizat in diferite
benzi de frecventd si regimuri de putere, permit
organizarea unui numar suficient de retele/directii
radio de campanie care sd asigure legaturi sigure
si de calitate in special cu subunititile care actio-
neaza pe directia principala de efort, cu elemente-
le de cercetare, cu detasamentele Tnaintate si de
intoarcere, cu detasamentele de asigurare a misca-
rii, cu cele mobile de baraje, cu fortele de sprijin
nemijlocit al efortului principal precum si, in ca-
zul fortarii unor cursuri de apa, cu subunitatile de
geniu care amenajeaza punctele de trecere si reali-
zeaza siguranta, salvarea si evacuarea.

O problema deosebit de importanta pe care
SICIB o rezolva este aceea a asigurdrii continuita-
tii legaturilor pe timpul manevrei punctului de
comanda. Sistemul oferd posibilitatea ca, in func-
tie de situatie, punctul de comanda sa poata opera
din stationare (operare la capacitatea maxima, cu
posturi de lucru amenajate, echipate si dispuse
grupat, pe cele patru centre ale punctului de co-
manda: de decizie, de operatii, de resurse si de
comunicatii) respectiv, atunci cand situatia o im-
pune, din miscare. In acest caz sunt asigurate un
numar redus de posturi de lucru dispuse in cadrul
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autospecialelor de comunicatii, posturi de lucru
ocupate de catre personalul de stat major stabilit
de catre comandant. Serviciile puse la dispozitie
in aceasta situatie se rezuma la cele asigurate prin
canalele de comunicatii radio.

O alta problemd pe care noul sistem de
comunicatii si informatica o rezolva este aceea a
asigurarii legaturilor cu elementele/structurile care
se gasesc la distante mari fatd de punctul de co-
manda, in conditiile unui ritm rapid de desfasurare
a actiunilor de luptd care nu permite realizarea
comunicatiilor prin fir. Dotarea sistemului cu
instalatii de comunicatii satelitare si complete cu
microunde de tipul HCLOS (statii radio RF-
7800W-0U440) ofera posibilitatea interconectarii
rapide a punctului de comanda a batalionului prin
flux de date cu punctele de comanda ale esalonu-
lui superior, vecinilor, celor cu care se coopereaza
sau cu reteaua militard nationala de comunicatii
(RMNC). De asemenea, dotarea platformelor de
luptd ale batalionului pana la nivel pluton de in-
fanterie si grupa de cercetare cu statii radio n ga-
ma undelor scurte (RF-5800H-MP026) asigura
garantia realizdrii unor comunicatii sigure pe in-
treaga adancime a misiunilor acestor subunitati, in
conditiile existentei unor factori care ar putea in-
fluenta functionarea comunicatiilor radio pe unde
ultrascurte (obstacole naturale sau artificiale, dis-

tanta prea mare etc.).

O alta facilitate importantd pe care SICIB
o pune la dispozitie consta in asigurarea comuni-
catillor de date la toate nivelurile batalionului.
Dotarea tuturor autospecialelor de comunicatii
care asigurd organizarea centrului de comunicatii
al punctului de comanda, precum si a tuturor plat-
formelor de lupta cu statii radio destinate transmi-

siilor de date de mare capacitate (HCDR) de tipul
RF-7800M-V150, ofera posibilitatea utilizarii
acestui mijloc de comunicare pana la cel mai mic
esalon. Mai mult, conceptia de interconectare a
acestora cu celelalte statii radio din compunerea
aceleiasi autospeciale sau platforme de lupta prin
intermediul unei unitati de acces NAU (Network
Access Unit) asigura garantia faptului ca, atunci
cand canalul de comunicatii realizat cu statia radio
HCDR nu este functional, fluxul de date este
transferat In mod automat spre una din celelalte
statii radio din complet, ordinea prioritatii fiind
statia radio VHF, ulterior statia radio HF. In
aceasta situatie, prioritare sunt comunicatiile voce,
cele de date urmand sa utilizeze canalul radio
VHEF sau HF atunci cand acestea nu sunt ocupate.

e >N
In concluzie, noul sistem de comunicatii si
informatica constituie o realizare deosebita in do-
meniul comunicatiilor si informaticii militare, un
instrument de lucru util si eficient la indemana
comandantilor prin care acestia au posibilitatea sa
exercite actul de comanda si control asupra forte-
lor care actioneaza in campul tactic.

Lista cu acronime:
SICIB = Sistem integrat de comunicatii si infor-
matica de nivel batalion;
BC2A = Battle Command and Control
Applications;
NAF v.2 = NATO Architecture Framework V. 2;
PSTN = Public Switched Telephone Network;
HCLOS = Hight Capacity Line Of Sight;
HCDR = Hight Capacity Data Radio;
NAU = Network Access Unit.

NECESITATEA IMPLEMENTARII SISTEMELOR ERP
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IN ORGANIZATIA MILITARA

Lt.col. Danut HODOR
Centrul 346 Comunicatii RMNC

Uriasa
cantitate de in-
formatii, aparuta
din necesitatea
de functionare in
prezent a orga-
nizatiilor, poate
fi stdpanita si
utilizatd  cores-
punzator datorita

perfectionarii
sistemelor informatice. In sectorul civil se observi
o crestere a interesului pentru informatia ,,in timp
real”. Astfel, experientele companiilor mari, care
vehiculeaza cantitati uriase de informatii si au
nevoie de timpi scurti de reactie in luarea unor
decizii, le-au determinat sa-si reorganizeze com-
partimentele. In anul 2012, Tulian Stanciu, mana-
ger general la emag.ro, vorbea, dupa experienta de
Black Friday din anul 2011, despre necesitatea
reorganizarii companiei pentru a face fata noilor
provocari: ,,Vrem sa facem un fel de «war-roomy.
Anul trecut am avut o problema i de aici - pentru
ca umblam de la un birou la altul, de la un depar-
tament la altul, ne intersectam pe scari, ne spu-
neam - stai putin, si luam decizii tarzii sau gresite
si de aici am ajuns la tot felul de decizii gresite si
am avut §i intdrzieri (...). Anul acesta vom defini
niste indicatori, i punem mare pe un ecran §i
stam toti cei 10 oameni implicati in camera toata
ziua de dimineata pana seara. Am invatat multe
din experienta de anul trecut”'®. Putem trage con-
cluzia ca accesul persoanelor decidente la infor-
matia ,,in timp real” este foarte importanta si, fara
o organizare judicioasd a departamentelor, com-
partimentelor si fluxurilor de informatii, organiza-
tia respectiva nu-si poate atinge obiectivele propu-
se.

Necesitatile crescande de informare pentru
conducerea unei entitafi din domeniul militar tre-
buie sd determine o evolutie a sistemelor de gesti-
une clasice spre sisteme care asigura monitoriza-
rea continud a activitatilor si a performantelor
organizatiei. iInsumand rezultatele evaludrii inter-
ne cu evaluarea externa, sunt posibile: estimarea

18 www.zf.ro
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anumitor fenomene, sesizarea unor disfunctionali-
tati, imbunatatirea continua a activitatii de mana-
gement, in timp real. Un astfel de sistem, care este
implementat In multe intreprinderi economice sub
denumirea de ERP (Enterprise Resource
Planning), ar putea fi implementat cu succes si in
domeniul militar, care sa integreze toate departa-
mentele si functiile organizatiei intr-un singur
sistem informatic ce poate servi tuturor necesitati-
lor  particulare ale oricarui departa-
ment/compartiment.

Definifia 1: Un sistem ERP reprezintd un
complex de module software prin intermediul
carora se obtine integrarea tuturor informatiilor
disponibile intr-o organizafie, avand drept scop
optimizarea resurselor disponibile ale acesteia'’.

Definifia 2: Sistemul ERP este instrumen-
tul software care faciliteaza integrarea tuturor in-
formatiilor dintr-o organizatie intr-o platforma
unica. Scopul ERP este sd asigure transparenta
datelor in cadrul unei organizatii si sa faciliteze
accesul la orice tip de informatie utila in desfasu-
rarea activité;iizo.

Istoria sistemelor ERP (fig. 1) dateaza din
anii 1960, cand acest tip de aplicatie software era
folosit cu preponderenta pentru asistarea procesu-
lui de productie. Primul produs de acest tip a fost
MRP (Material Resource Planning). Desi utile
in activitatea de productie, aceste aplicatii nu isi
extindeau functionalitatile si spre alte zone de
interes pentru o intreprindere, precum contabilita-
te, resurse umane, vanzari.

Incepand cu anii *90, sistemele ERP au in-
ceput sd ia forma aplicatiilor actuale. Desi, dupa
aparitia MRP, functionalitatile acestui tip de pro-
grame au inceput sa se extindd, ERP-ul actual a
luat fiintd Tn momentul in care informatiile au
putut fi centralizate intr-o platformd comuna si
functionalitatile sale au fost integrate.

Astazi, sistemele ERP fac un nou pas in
dezvoltarea lor prin utilizarea internetului sau in-
tranetului pentru eficientizarea functionalitatilor.
Organizatiile situate la sute de kilometri distanta
pot avea acces la stadiul propriilor activitati sau la
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alte informatii de interes din alte entitati prin inte-

grarea facilitatilor ERP cu aplicatiile web.

MRP MRP I

stocuri, rapoarte

Urmdrirea afacerii intelegerea afacerii

eficientizarea proceselor,
baze de date, foi de calcul

OLAP, raportare pe WEB

ERP ERP axtins

integrarea solutiilor,

et e-Business
optimizarea resurselor

aplicatii analitice

Cragteraa organizatiel Anticiparea actiunilor

Figura 1 — Evolutia ERP

Decizia de implementare a unui sistem
ERP este o decizie strategica. O astfel de solutie
are un impact major asupra gestionarii tuturor
activitatilor organizatiei, ajutd in structurarea de-
ciziilor de management prin furnizarea de rapoarte
cu un grad foarte ridicat de acuratete, timp de ras-
puns rapid, dar si un mod de organizare relational
al datelor.

Proiectarea unui singur produs informatic,
care sa raspundd necesitdtilor departamente-
lor/compartimentelor, nu este deloc usoara, deoa-
rece fiecare departament are propriile lui sisteme
informatice specializate si optimizate pentru nevo-
ile particulare proprii. Toate aplicatiile informati-
ce (de personal, de logistica, de contabilitate, fi-
nanciare, operationale etc.) pot fi combinate intr-
un singur program informatic conectat la o baza
de date comuna, astfel Incit comunicarea sa fie
mult mai facila.

In cazul in care este implementat corect,
un ERP, prin abordarea sa integrata, poate aduce
beneficii deosebite organizatiei respective. Pentru
a ilustra utilitatea deosebitd a programelor ERP se
prezinta o situatie care ilustreaza ceea ce se in-
tampla in lipsa ERP, comparativ cu situatia exis-
tentei implementarii acestuia. De exemplu, cererea
unui compartiment privind achizitia unor bunuri
materiale, Tn modul clasic, genereaza intarzieri in
prelucrare (completare cereri, aprobare cererdi,
intocmire documente de achizitie sau distributie
intre unitati, intocmire documente de receptie si
de distributie din depozite etc.). De asemenea,
nimeni nu poate spune cu exactitate stadiul cererii
de bunuri materiale. Sistemul ERP implementat
permite, pe langa transferul rapid al informatiilor,

prin cateva click-uri, vizualizarea stdrii cererii in
timp real.

In principiu, un sistem ERP trebuie si se
caracterizeze prin:

- sistem multi-organizational, in care se
poate tine evidenta unui numar nelimitat de orga-
nizatii;

- replicarea automata a datelor prin IN-
TRANET si posibilitatea de a centraliza datele de
la mai multe organizatii; operatiunile nu sunt afec-
tate de lipsa conexiunii la INTRANET;

- sistem de lucru si interfatd prietenoasa,
accesibil utilizatorilor nespecialisti Tn domeniul
informatic;

- sistem de gestiune a bazelor de date
client-server, cu o inaltd sigurantd in exploatarea
prin retea si posibilitati de back-up/restore auto-
mat;

- sistem informatic scalabil, care permite
imbunatatirea performantelor (viteza) odata cu
imbunatatirea sistemului hardware;

- acces controlat al utilizatorilor la di-
verse module; drepturile de creare/ modifica-
re/tipdrire/stergere asupra documentelor acordate
pe fiecare utilizator, pe anumite perioade de timp;

- sistem bazat pe conceptul ,,un docu-
ment — o singura datd”, in care un document este
prelucrat o singura datd, iar din documentul initial
se genereaza automat alte documente;

- editor de rapoarte Incorporat, care
permite crearea sau particularizarea de rapoarte
speciale pentru utilizator;

- generarea de rapoarte statistice, indica-
tori, rapoarte manageriale, pe baza datelor com-
pletate n baza de date de diverse departamente ale
organizatiei;
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- posibilitatea de a lucra cu Inregistrari
simulate, pentru a realiza previziondri ale unor
scenarii posibile;

- integrarea cu diverse dispozitive hard-
ware (scannere, cititoare de cod de bard, impri-
mante de cod de bara, dispozitive de inventariere,
cititoare RFID etc.)

- integrarea informatiilor din sistem in
rapoarte manageriale avansate, usor de configu-
rat/adaptat de catre utilizatori.

Dupa implementarea unui sistem ERP, in
cadrul organizatiilor se obtin multe beneficii:

- reducerea timpilor de lucru;

- standardizarea si eficientizarea anumi-
tor fluxuri de lucru;

- existenta unei baze de date comune
pentru toate departamentele organizatiei;

- eliminarea redundantei;

- integrarea datelor din toata organizatia;

ERP

- stocarea si gasirea rapidd a informatii-
lor gestionate de ERP;

- cresterea productivitatii angajatilor.

De asemenea, dupa parerea mea, cel mai
important beneficiu este cd se pot prezenta factori-
lor decizionali informatii intr-o forma intuitiva,
usor de manevrat si de analizat, In timp real, cu
ajutorul altor aplicatii informatice (Business In-
telligence) sau integrarea unor module suplimen-
tare in sistemul ERP. Pentru o interpretare rapida
si corectd a datelor, modul de afisare a datelor este
foarte important, deoarece nevoile difera in func-
tie de rolul ocupat in cadrul organizatiei. Astfel,
un contabil preferd, probabil, prezentarea datelor
in forma tabelara, iar unui comandant sau sef de
compartiment le sunt mai folositoare graficele,
prezentate in forme vizuale interactive. In figura 2
este prezentata ,,valoarea adaugata” a unui sistem
ERP cu ajutorul unei aplicatii Bussiness Intelli-
gence.

- modul financiar

- modul logistica

- modul personal

- modul operational

- etc

Baza de date
- tabele
- interogari

- declansatoare

- logica de afaceri

Business Intelligence
- rapoarte
- grafice

- analize predictive

Figura 2 — Relatia ERP/aplicatii Business Intelligence

In final doresc si prezint o varianti de
modul care permite informatizarea operatiunilor
legate de parcurile auto. In acest modul se pot
opera informatii legate de foile de parcurs ale ma-
sinilor, traseu, numar de kilometri, alimentari cu
combustibil, schimburi de ulei, schimburi de an-
velope, cheltuieli aferente deplasarii, revizii pro-
gramate, reparatii accidentale, piese de schimb.

Principalele beneficii pe care le aduce
acest modul utilizatorilor sunt:

- Inregistrarea foilor de parcurs, cu tra-
seul, indexul de kilometri, alimentarea cu combus-
tibili/lubrifianti;

- inregistrarea cheltuielilor aferente unei
foi de parcurs;

- definirea si completarea reviziilor pe-
riodice sau reparatiilor accidentale, cu indexul
kilometric la care trebuie realizate reviziile, data
estimata si/sau kilometrii, data reparatiilor acci-
dentale;
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- operatiunile si piesele Inlocuite la revi-

zie/reparatie, cu seria pieselor, valabilitatea (in
km), cantitate si pret;

- programarea reviziilor la o anumita da-
ta/un anumit index kilometric;

- avertizarea automatd la expirarea anu-
mitor cheltuieli (asigurare etc.) si atentionare pri-
vind apropierea datei de revizie.

Se pot realiza urmatoarele rapoarte:

- fisa masinii, cu informatiile despre ki-
lometrii parcursi, alimentari de combustibili, con-
sum mediu al masinii;

- raport statistic al rutelor, cu deplasarile
pe acele rute, kilometrii parcursi, consumuri de
combustibili/lubrifianti, tonaj etc.;

- rapoarte statistice grafice privind topul
cheltuielilor, respectiv consumului de combustibili
pe masini;

- raport privind reviziile/reparatiile si
piesele;

- informatii privind piesele schimbate pe
anumite masini in anumite perioade de timp;

- raport cu operatiunile ce se executa la
reviziile planificate;

- rapoarte cu indicii de Indeplinire a pla-
nului de mentenantd (Intretineri executate/ intreti-
neri planificate, reparatii accidentale/numar total
autovehicule).

La prima vedere nu se pot extrage benefi-
ciile unei asemenea aplicatii, dar insumand infor-
matiile oferite de alte cateva module atat pe ori-
zontald, cat si pe verticald, ne putem forma o opi-
nie privind aceasta aplicatie.

O @ G

7 e | =

l 111 Il 131 |

Figura 3 — Fluxul informational pe verticala si orizontala

Din exemplul prezentat in figura 3 putem
trage cateva concluzii:

- entitatile 111, 112, 121, 122, 123, 131,
132 introduc toate informatiile privind operatiuni-
le legate de parcurile auto proprii si au acces la
informatii de sintezd de nivel 3 (date statistice
reprezentative doar pentru entitatea respectiva);

- entitatile 11, 12, 13 au acces la infor-
matii de sintezad de nivel 2 (date statistice repre-
zentative pentru entitatea respectiva si pentru enti-
tatile de nivel 3 subordonate);

- entitatea de nivel 1 are acces la infor-
matiile de sinteza de nivel 1, adica la datele statis-
tice privind toate entitatile din sistem.

Pe baza celor prezentate, se pot crea multe
scenarii posibile. Se pot stabili, prin logica de afa-
ceri a aplicatiei, reguli pentru monitorizare, rapor-
tare, intocmire a rapoartelor, darea dispozitiilor in
vederea optimizarii activitatilor §i corectarea
eventualelor abateri de la obiectivele propuse. Tot
prin logica de afaceri, se pot implementa indica-
tori de performanta care sa ilustreze, prin valoare
si grafic, stadiul Indeplinirii obiectivelor stabilite
in urma desfasurarii activitatilor de control mana-
gerial. Putem sd ne imagindm un scenariu operati-
onal privind conducerea unor operatii de mica
anvergura sau desfagurarea unor actiuni in situatii
de urgenta. Astfel, in zona de responsabilitate a
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entitatilor 111 si 131, dispuse pe orizontala in ace-
easi zond geograficd, apare o situatie de urgenta in
care este necesara interventia cu forte si mijloace.
Acum, timpul de interventie este relativ mare.
Este nevoie de o informare reciproca intre benefi-
ciar si entitatea de nivel 1 pe de o parte, iar pe de
alta parte, intre entitatea 1 si entitatile subordonate
111 si 131. Un sistem ERP, prin modulele de per-
sonal si logistica, pune la dispozitia entitatii 1 in-
formatiile necesare cu privire la fortele si mijloa-
cele avute la dispozitie in zona de interes, iar prin
modulul operational poate comunica, in timpul cel
mai scurt, dispozitiile necesare pentru interventgie.
Daca entitatea 111 nu dispune de mijloace opera-
tive pentru interventie, entitatea 1 poate dispune
altor entitati apropiate de zona de interes partici-

parea la actiune cu mijloacele si fortele necesare
intr-un timp mult mai scurt decat daca informarea
ar avea loc prin mijloacele clasice.

Concluzia desprinsa din cele prezentate es-
te cd implementarea unui sistem informatic inte-
grat de tip ERP intr-o entitate militard aduce atat
pentru factorii de decizie, cat si pentru utilizatorii
uzuali, un alt orizont asupra informatiilor din sis-
tem, o altd stapanire a actiunilor si nu in ultimul
rand o mai bogata paletd de informatii la indema-
nd atunci cand trebuie sa ia decizii.

De asemenea, procesul de implementare al
unui sistem informatic integrat de tip ERP are
nevoie de sprijinul Intregii organizatii pentru a fi o
reusitd. Si va fi, cu sigurantd, daca va exista spri-
Jjin uman si financiar.
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Primele co-
municatii ~ mobile
terestre apar la in-
ceputul  secolului
XX, Politia din De-
troit fiind primul
beneficiar, in 1921,
a unei retele de co-
municatii in banda
de 2 MHz. Dupa
cea de-a doua mare
conflagratie mondi-
ald pot fi amintite
cateva Incercari de
realizare a unor sisteme de comunicatii mobile:
sistemul Loran (LOng RAnge Navigation)*' utili-
zat pentru controlul navigatiei maritime, sistemul
Shinkansen (utilizat pentru trenul de mare vitezd),
sistemul IMTS* (Improved Mobile Telephone
Service) dezvoltat in SUA.

Dezvoltarea comunicatiilor mobile incepe
odata cu aparitia circuitelor integrate si miniaturi-
zarea componentelor utilizate in producerea teh-
nologiei, precum si dupd realizarea unor surse de
alimentare fiabile si cu dimensiuni relativ reduse.

Avand la dispozitie o banda de frecvente
limitata, acoperirea celulara a fost cea mai buna
solutie pentru crearea unui sistem de comunicatii
de mari dimensiuni, cu multi utilizatori.

In timp, sistemele de comunicatii celulare
au fost dezvoltate pe patru generatii distincte:

1. Generatia 1 (1G) a aparut la ince-
putul anilor 80 si oferea un singur serviciu, cel
vocal. Cuprindea sisteme NMT (Nordic Mobile
Telephone Network), AMPS (Advanced Mobile
Phone  System), TACS  (Total  Access
Communication System). Aceste sisteme prelu-
crau semnalul analogic si functionau in benzile de
450 MHz sau 800 — 900 MHz.

2. Generatia 2 (2G) este cea In care
apar pentru prima datd serviciile de transmisii de
date cu o vitezd redusa. Cel mai cunoscut sistem
este GSM (Global System for Mobile
communication), intrat in exploatare pentru prima
data in 1991. Va avea si o faza intermediara (de-
numitd 2G+), in care viteza de transmisie a datelor
va creste, prin introducerea unor procedee speciale
HSCSD (High-Speed Circuit-Switched Data) si

2 http://en.wikipedia.org/wiki/LORAN
2 http://en.wikipedia.org/wiki/lImproved_Mobile_Telephone_Service
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GPRS (General Pachet Radio Service), pana la
172 kbps.

3. Generatia 3 (3G) a oferit viteze de
transmitere superioare, acestea variind intre 2

PR

ciile multimedia si medii de operare diferite. Sis-
temele utilizate (WCDMA — Wideband Code Di-
vision Multiple Access si TD/CDMA — Time Di-
vision/Code Division Multiple Access) prelucrea-
za semnalul digital si functioneaza in banda de
frecventa de 2 GHz.

Figura nr. 1 — Model de referinta pentru sistemul
LTE

4. Generatia 4 (4G) oferd viteze de
transmisie a datelor prin cele doud standarde utili-
zate, LTE (Long Term Evolution — ofera viteze de
download de pana la 100 Mbps si upload de pana
la. 50 Mbps) si WIMAX (Worldwide
Interoperability for Microwave Access — ce ofera
viteze de download de pana la 128 Mbps si upload
de pana la 56 Mbps).
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Figura nr. 2 — Model de referinta pentru sistemul WiMAX

Ce inseamna de fapt 4G? Generatia a patra
este un termen de marketing utilizat in special de
furnizorii de servicii de telefonie mobila pentru a
descrie serviciile wireless oferite. Transmisiile de
date sunt de peste 10 ori mai mari decat cele din
vechea generatie 3G.

Asa cum am aratat anterior, la baza 4G
stau doud tehnologii: LTE, dezvoltata de 3GPP
(3rd Generation Partnership Project) pe fundatia
GSM, specific SUA si o bund parte a Europei, si
WIMAX, dezvoltata de IEEE (Institute of
Electrical and Electronics Engineers), utilizatd in
special in tarile asiatice si cele din nordul Europei.
Ambele tehnologii se bazeaza pe tehnologii avan-
sate de antend, 1n vizor aflandu-se imbunatatirea
semnalului si a performantei prin utilizarea unor
diferite tipuri de spectru wireless.

Beneficiul 4G nu rezultd numai din viteza
ridicatd de download si upload, ci si din punct de
vedere al aplicatiilor intrebuintate si care utilizea-
za internetul pentru a functiona: videoconferinte,
streaming video (o buna parte dintre companiile
din segmentul de comunicatii mobile ofera inclu-
siv serviciul de televiziune online), transmiterea
fisierelor de dimensiuni mari si, de ce nu, jocurile
video in retea.

Trecerea la 4G s-a realizat si datorita dez-
voltarii tehnologiei si a platformelor de operare a
telefoanelor inteligente (Android, I0S,
BlackBerry OS), ce permit rularea de multiple
aplicatii.

In fiecare an, Barcelona gizduieste MWC
(Mobile World Congress), principalul punct de
reper la nivel mondial cu privire la lansarea pro-
duselor telecom, dar si produse electronice de larg
consum. 1800 de expozanti si peste 75000 de vizi-
tatori 1au parte la acest targ de referintd, principa-
lele puncte de reper in acest an fiind: 4G, Big Da-
ta, cloud computing, gadgeturi (smartphone, table-
te, tablete PC, ultrabook), televiziunea digitala,
4K/OLED, tehnologii avansate solid state storage
ete.

Daca, la editia din 2013, sistemele de ope-
rare Android, I0OS si Windows au fost vedetele,
anul acesta au iesit in fatd sistemele de operare
Firefox OS si Tizen, acesta din urma fiind lansat
de catre Samsung si privit ca o alternativa pentru
Android. O altd noutate lansatd la MWC este The
Internet of Things — loT (Internetul Lucrurilor),
concept prin care orice lucru fizic poate fi conec-
tat la internet (conceptul de casa inteligenta este
deja o realitate a zilelor noastre, ultimele tendinte
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in domeniu fiind legate de controlul obiectelor
prin voce).

Companiile de telecomunicatii din Roma-
nia au aderat la standardul 4G prin utilizarea sis-
temului LTE. In acest sens, de exemplu, Vodafone
Romania a Inlocuit vechea infrastructura cu tehno-
logie de ultimd generatie, dezvoltatd de Huawei.
Echipamentele RTN 910, respectiv RTN 950 asi-
gurd compatibilitatea cu sistemul 4G.

RTN 950

Figura nr. 4 — OptiX RTN 950
Ca si concluzie trebuie sa vedem beneficii-

le acestui sistem de comunicatii. In primul rand
vorbim despre portabilitate, tehnologia fixa pu-

Bibliografie:

tand fi inlocuitd cu cea mobild fard a pierde din
viteza cu care eram obisnuiti, fard a mai descurca
multitudinea de cabluri de care ne impiedicam! O
singura conexiune wireless va fi indeajuns! Si asta
nu este totul. Un gadget la Indemana poate fi lega-
tura permanenta cu realitatea de zi de zi, conectata
din ce in ce mai mult la realitatea digitala.

Un alt beneficiu este alternativa perfecta la
conexiunea de back-up, stabilitatea si permanenta
legaturii fiind un punct forte.

Traficul nelimitat, conexiunea permanenta
la internet, usurinta instaldrii echipamentelor si
functionarea acestora fara a necesita un pachet
software complicat, flexibilitatea utilizarii echi-
pamentelor compatibile (PC, smartphone, tablete,
notebook etc.) sunt alte beneficii care dau un plus
valoare noului sistem 4G.

Exista de asemenea si anumite dezavanta-
je, cele mai importante fiind cele legate de pretul
tehnologiei 4G (gadgeturile utilizate la scard larga
in acest moment de catre populatie avand costuri
ridicate), dar si de modul de implementare a sis-
temului de catre companiile din domeniul comu-
nicatiilor mobile, astfel incat sa existe o acoperire
a acestor servicii mai mare de 70% din teritoriul
national.

In acest moment, principalele companii de
telefonie mobild din Romania asigura 4G doar in
localitatile si zonele turistice importante, precum
si pe principalele cai rutiere.

Dezvoltarea continud a tehnologiei in do-
meniul IT si al comunicatiilor la modul general va
duce automat si la trenduri crescatoare in dome-
niul comunicatiilor mobile, ce, in scurt timp, pro-
babil ca vor trece la un alt sistem, probabil Gene-
ratia 5 (5G).

1. Nicolaescu, S$-V — Comunicatiile mobile, generatiile 3G §i 4G, Bucuresti, 2010

2. ®**http://www.gandul.info/it-c/tot-ce-trebuie-sa-stii-despre-serviciile-4g-din-romania-ce-oferte-de-

dispozitive-au-operatorii-10903376

3. ***http://www.inscc.ro/radiocomunicatii/tehnologii-si-aplicatii-3g/

4. ***ywww. huawel.com
5. **www.wikipedia.com
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MODULUL CIS — SISTEM INTEGRAT DE COMUNICATII SI INFORMATI-

Lt. Bogdan MAGHIAR
UM 01220 Lugoj

La inceputul
anului 2012, la Uni-
tatea Militara din
Cetatea Aradului se
desfasura activitatea
de selectie a perso-
nalului, din care
faceam si eu parte,
in vederea partici-
parii la misiunea
internationala ce
avea sa se desfasoa-
re in Teatrul de

Operatii Afganistan.

Stiam ca va urma o perioadd de aproxima-
tiv sase luni foarte dificild, perioada in care trebu-
ia sa ma pregatesc foarte bine din punct de vedere
profesional, avand ca obiectiv o cunoastere foarte
bund, atat din partea mea, cat si din partea subor-
donatilor, a tehnicii de comunicatii si informatica
pe care urma s o exploatam.

‘J

Insa, la scurt timp, am aflat cd vom intra in
posesia unui Sistem de Comunicatii si Informatica
integrat, denumit in continuare modul CIS, desti-
nat asigurarii comunicatiilor de voce si date pentru
centrele de comanda ale structurilor componente
fortelor militare, precum si interconectarii retele-
lor organizate la nivelul structurilor, cu retelele
din tara si cu fortele de coalitie.

Cu alte cuvinte, modulul CIS era destinat
asigurarii $i integrarii necesarului de comunicatii
al Fortelor Roméne din Afganistan, atat prin inter-
conectarea acestora cu structurile militare aflate in
tard, la peste 4000 km distantd, cat si prin asigura-
le ISAF.

Modulul CIS a fost proiectat de o firma de
specialitate, care are ca obiect de activitate asigu-
rarea de sisteme de comunicatii si informatica
integrate, fiind receptionat de Ministerul Apararii
Nationale cu scopul de a intra in faza de testare si
ulterior in faza de exploatare.

Primirea acestui sistem integrat, a repre-
zentat pentru tot personalul de comunicatii si in-
formatica din unitate un privilegiu si o adevarata
provocare, avand astfel ocazia sa ne instruim i sa
exploatam tehnicd de comunicatii si informatica
profesionald, aliniata la standardele NATO. Opor-
tunitatea ivitd, de a exploata acest modul, ne-a
motivat, atdt pe mine personal, cit si pe colegii
mei, stiind cd vom beneficia de aceste facilitati
aproximativ un an de zile, intrucat, in urma testarii
modulului pe o perioada de sase luni, exista posi-
bilitatea introducerii acestuia in teatrul de operatii
pentru o perioada de alte sase luni, lucru care s-a
si Intamplat.

Modulul CIS pentru TO asigura transmite-
rea de informatii de voce si date intre diferite esa-
loane ale unitatilor si interconecteaza doua mari
tipuri de module: un modul COM, in care sunt
incluse echipamentele de comunicatii radio, si un
modul ISM, din care fac parte totalitatea echipa-
mentelor de informatica.
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In concordantd cu aplicatiile de comanda
si control instalate pe echipamentele de comunica-
tii, rolul modulului COM este acela de a asigura
comunicatii voce si date, culegerea si distributia
informatiilor din teren de catre fortele luptatoare
spre elementele de decizie din punctele de coman-
da, accesul la Reteaua Militara Nationala de Co-
municatii, receptionarea §i raportarea automata a
informatiilor proprii de pozitionare geografica
(GPS) in vederea actualizarii automate a situatiei
tactice, posibilitatea interconectarii abonatilor
retelelor radio cu abonati ai retelelor de telefonie
publica, mobile sau fixe.

Pe de alta parte, echipamentele informatice
si de retea componente ale modulului ISM au ro-
lul de a asigura organizarea pe domenii de securi-
tate in functie de informatiile vehiculate prin aces-
te echipamente. Astfel, reteaua MS (Mission Se-
cret) a fost implementatd pentru a asigura servicii
informatice necesare planificarii, conducerii si
monitorizarii operatiilor militare pentru trupele
proprii si realizarea interoperabilitatii cu fortele

coalitiei printr-o serie de protocoale comune intre
fortele ISAF. Reteaua SSv a fost destinata asigu-
rarii de servicii necesare schimbului de informatii
cu reteaua de date a Ministerului Apararii Natio-
nale, In timp ce prin reteaua neclasificatd s-au
vehiculat servicii de acces la internet pentru per-
sonalul militar, prin intermediul unui furnizor de
servicii internet local sau pe canale satelitare (fur-
nizate din tard), prin intermediul modulului COM.

In concluzie, dupa aproximativ un an de
testare §i exploatare a modulului CIS, timp in care
am Intalnit atat parti bune, cat si dificultati in ceea
ce priveste folosirea acestuia, pot spune ca toatd
aceastd experientd mi-a fost folositoare, intrucat
am beneficiat de tehnicd aliniatd la standardele
NATO si mi-am imbogatit si consolidat pregatirea
de specialitate cu ajutorul modulului.
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CONCEPTE ALE RAZBOIULUI BAZAT PE RETEA

Lt. Madalin STELEA
Centrul 105 Comunicatii RMNC

Rézboiul ba-
zat pe Retea (RBR)
este un produs al
ultimelor decenii.
Conceptul si materia-
lizarea lui apartin
tarilor care dispun de
high-tech, 1T, de o
dimensiune cosmica
si de o capacitate de
dezvoltare a unor
retele reale sau virtu-
ale. Un astfel de con-
cept presupune investitii foarte mari, pe termen
lung, si cuprinde nu numai domeniul strict militar,
ci si pe cel economic.

Acest concept impune anumite capacitafi
esentiale:

- capacitatea de a realiza si folosi retele rea-
le si virtuale si de a le echipa cu sisteme C4I12SR,
dotate cu hardware si software necesare;

- capacitatea de a realiza baze de date cores-
punzatoare;

- capacitatea de a realiza §i interconecta sis-
teme de arme pe masurd;

- capacitatea de a constitui forte rapide si
flexibile, indeosebi expeditionare, interoperabile;

- capacitatea de proiectie a fortelor si mij-
loacelor;

- o capacitate logistica 1n retea.

Accentul se pune pe largirea benzii inter-
net, care sd permita folosirea acestei retele in sis-
temul C412SR, realizarea unor mijloace (senzori,
sisteme de lovire, mijloace neconventionale etc.)
necesare aplicarii conceptului RBR in conflictele
de joasa intensitate, in razboiul impotriva teroris-
mului, in actiunile de gestionare a crizelor si con-
flictelor si in operatiile postconflict, dezvoltarea
capacitatii de proiectare a fortei si constituirea
unei logistici in retea.

RBR este un concept nou, care opereaza
atat cu mijloace noi, cat si cu mijloace care exista.
Nimeni nu-§i poate permite sd schimbe peste
noapte Intregul armament si intreaga tehnicd din
dotare si s-o inlocuiasca in intregime cu una pe

care o solicitd Razboiul bazat pe Retea. De altfel,
una dintre functiile importante ale acestui concept
este sa asigure optimizarea $i integrarea spatiului
luptei, ceea ce presupune un proces de adaptare a
mijloacelor existente la cerintele RBR.

Esenta RBR o reprezintd comunicarea in
retea. Aceastd comunicare nu se realizeaza insa pe
principiul retelelor clasice de transmisiuni (vor-
beste unul singur, asculta toti, fiecare asteptandu-
si randul la exprimare, in functie de un regim de
urgente si prioritati prestabilit sau adaptat situati-
ei). Reteaua sau retelele folosite in RBR asigura o
comunicare complexa (simultana si, in acelasi
timp, selectivd si directionatd, in timp real, in
functie de cerintele concrete ale misiunii). Rolul
integrator il are reteaua. Ea impune regulile de
modernizare a sistemelor, inclusiv a sistemelor de
arme, si de adaptare a lor la noile cerinte.

Introducerea conceptului RBR si transpu-
nerea lui in practica instructiei, a conducerii si a
actiunilor militare din teatrele de operatii si din
afara acestora, inclusiv in procesul de gestionare a
crizelor si conflictelor, presupune:

- largirea benzii de retea pentru asigurarea
cresterii capacitatii si vitezei de transmitere a date-
lor si informatiilor;

- echiparea retelelor cu hardware si software
necesare RBR;

- realizarea si operationalizarea bazelor de
date necesare RBR;

- realizarea si interconectarea in retea a sen-
zorilor si surselor I2SR;

- structurarea comandamentelor operationa-
le si a unitatilor de luptd in asa fel incat sa poata
opera in retele reale si virtuale;

- realizarea unor sisteme de arme compatibi-
le cu filosofia RBR si adaptarea celor existente la
noile exigente.

La acest proces nu participa doar armatele
si decidentii politici, ci, intr-o forma sau alta, cer-
cetarea stiintifica, industria de armamente, inalta
tehnologie, tehnologia informatiei, dar si corpora-
tiile specializate in hardware si software.

Esenta razboiului bazat pe retea o constitu-
ie accesul 1n timp real la informatie, cunoasterea
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exactd, completa si complexa a spatiului luptei si a
tot ceea ce tine de acesta si actiunea militard (sau
non-militard) adecvata.

In urmitoarele decenii, conceptul RBR va
cunoaste, probabil, o foarte mare dezvoltare. Se va
adera din ce In ce mai mult la viitoarele strategii,
situandu-se, ca intotdeauna, In avangarda tehnolo-
gicd, doctrinard si strategica a politicii militare,
rizboiului si luptei armate. In acest timp, decalaje-
le tehnologice dintre tarile care vor dispune de
tehnologii si strategii RBR si tarile care nu vor
avea acces la astfel de tehnologii se vor accentua
si mai mult, iar amenintarile asimetrice se vor
intensifica.

De aceea, dupa toate probabilitatile, adap-
tarea conceptului la noile tipuri de amenintari si
conflicte va reprezenta una dintre prioritatile viito-
rului apropiat. In acest sens, se vor dezvolta inde-
osebi mijloacele 12SR si retelele aferente, precum
si cele legate nemijlocit de procesul de gestionare
a crizelor si conflictelor.

RBR este posibil datorita superioritatii in-
formationale. Este definit drept modalitatea de a
genera putere de lupta prin integrare intr-o retea
informationald a senzorilor, decidentilor si execu-
tantilor in scopul cunoasterii spatiului luptei, mari-
rii vitezei conducerii, accelerdrii ritmurilor opera-
titlor, intensificarii efectelor letale, accentuarii
protectiei si realizarii unui anumit grad de auto-
sincronizare.

Din definitie apare evident cd RBR trans-
forma superioritatea informationald in putere de
lupta prin interconectarea entitatilor spatiului lup-
tei — modelate dupa misiuni — nu prin marirea vo-
lumului si numarului acestora. Este modalitatea
care oferd nu numai posibilitatea de a culege toate
datele necesare din spatiul luptei, dar si sansa de a
avea libertate de miscare deplind in modelarea
comportamentului In functie de orice schimbare
intervenitd in spatiul luptei. Practic se elimina
amenintarea cu surprinderea. Superioritatea in-
formationala, in acest caz, este considerata drept
capacitatea de a culege, procesa si transmite un
flux continuu de informatii, interzicindu-i totoda-
td inamicului sa faca la fel.

Operationalizat, conceptul RBR exprima
abilitatea unor forte dispersate geografic de a rea-
liza un inalt nivel al cunoasterii spatiului luptei
care sa permitd exploatarea lui prin autosincroni-
zare si alte operatii bazate pe retea in executarea
hotararilor comandantilor. RBR permite marirea
vitezei de transformare a deciziilor esaloanelor
superioare in actiuni si nu este conditionat de na-

tura misiunii, componenta grupdrii de forte ori
geolocatia acesteia. Ca urmare, ofera posibilitatea
realizarii unor ritmuri rapide in operatii si posibili-
tatea realizarii reactiei imediate.

Conceptul RBR este strans legat de proce-
sul de digitalizare. Digitalizarea fluxului informa-
tional presupune trecerea de la limbajele naturale
la cele binare, logice, astfel incat fluxul informati-
onal sa beneficieze de viteza foarte mare de
transmitere a datelor, de capacitatea imensa de
stocare si de prelucrare a informatiei, de calitatea,
fidelitatea si siguranta sistemelor de comunicatii
digitalizate.

Digitalizarea se poate realiza in cel putin
doud moduri:

- conectarea sistemelor informationale exis-
tente (senzori, sisteme de comanda si control, plat-
forme de lupta etc.), prin interfata, la sistemele
digitalizate;

- realizarea unor sisteme noi (senzori de in-
formatie, senzori cu multiple destinatii, sisteme
C4I, sisteme de arme) digitalizate.

Conectarea actualelor sisteme la retele de
calculatoare este o solutie impusa. Digitalizarea
consta In crearea, pe aceste mijloace, a unor sis-
teme electronice (avionici, sisteme de conducere a
focului, sisteme de senzori etc.) capabile sd conec-
teze respectivele sisteme de arme la sistemele de
comanda si control digitalizate.

In cazul adoptirii conceptului RBR trebuie
facutd o analizd foarte atentd a fiecarui sistem,
astfel incat sa fie digitalizate numai acele mijloace
(sisteme de senzori, sisteme de arme etc.) care au
0 perspectiva si care sunt compatibile (cel putin
pentru un timp) cu sistemele NATO. S-ar putea ca
digitalizarea unor sisteme de acest fel sa coste, pe
ansamblu, mai mult decat crearea unora noi, cu
adevarat performante (de exemplu, digitalizarea
actualelor radare analogice de la litoral).

Principiul upgrade constd in necesitatea si
capacitatea intrinseca a sistemului de inzestrare de
a se actualiza In permanentd. Aceastd actualizare
nu este Insd arbitrara, nu se supune doar unei vo-
inte, ci se prezintd ca o caracteristica a sistemului.
Desigur, actualizarea nu se face doar prin reorga-
nizarea §i restructurarea componentelor, ci §i prin
adaptarea la noile conditii tehnologice, la high
tech.

Actualizarea presupune: upgradarea soft-
ware (care este esentiald pentru functionarea rete-
lelor fizice si virtuale); actualizarea infrastructuri-
lor de retea, adica a infrastructurii; actualizarea
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sistemelor de comanda si control; actualizarea
sistemelor de arme; actualizarea logisticii RBR.
Esenta conceptului RBR consta in calitatea

si cantitatea informatiei, in mediul in care aceasta
circula si este procesata si in securitatea ei. Princi-
palii factori care duc la succes rapid si sigur, in
cadrul aplicarii conceptului RBR, constau in:

- cantitatea si calitatea informatiilor (prima-
re si prelucrate);

- viteza de culegere, prelucrare, diseminare
si transport a informatiilor;

- puterea de procesare a datelor;

- existenta unor algoritmi performanti si si-
guri de prelucrare;

- protectia informatiilor impotriva accesului
neautorizat si a actiunilor efectelor razboiului
electronic;

- functionarea tolerantd la defecte si pertur-
batii a celor trei grile (senzori, sisteme de coman-
da si control si executie);

- performantele elementelor componente
(utilizarea high tech);

- flexibilitatea, adaptabilitatea si compatibi-
litatea sistemelor;

- standardizarea sistemelor si procedurarea
proceselor;

- managementul resurselor si informatiilor.

In esenti, conceptul RBR prefigureazi
razboiul viitorului, un nou tip de angajare si o
noud filozofie a confruntarii armate. Ne aflam,
deci, in plind revolutie in domeniul militar, iar
aceasta constd nu numai in realizarea unor sisteme
de arme (pe baza high tech si a TI) cu inalta preci-
zie, ci si intr-o noua filozofie a confruntarii.

Revista comunicatiilor si informaticii nr. 1/2014

67



COMUNICATIILE LA NIVELUL UNUI BATALION DE CERCETARE

Lt Jan LIFICIU
UM 01297 Braila

Batalionul
de cercetare este
0 unitate de elita
din Armata Ro-
maniei, care are
principala misiu-
ne de a procura
informatii necesa-
re ducerii actiuni-
lor militare. Inca
de la aparitia cer-
cetdrii ca arma,
tehnica de comu-
nicatii a jucat un
rol esential, atat pentru conducerea trupelor care
actioneaza in raion, cat si pentru raportarea infor-
matiilor culese de acestea. O informatie din raion
este nefolositoare, daca nu poate fi transmisa, in
timp util, la esaloanele superioare pentru a fi pro-
cesatda si distribuitd in sprijinul ludrii la timp a
deciziei si exercitdrii comenzii si controlului ope-
ratiilor.

In ultima perioada, sistemul de comunica-
tii al batalionului de cercetare a parcurs etapele
procesului de transformare si modernizare necesa-
cu sistemul de comunicatii al NATO, astfel ca, la
acest moment, tehnica de comunicatii este pre-
ponderent numericd, de generatie noud si asigura
atat comunicatii de voce criptate, cat si transmisii
de date de mare viteza.

Sistemul de comunicatii al batalionului de
cercetare este organizat si structurat astfel incat sa
asigure sistemul de comanda - control/C2. Comu-
nicatiile organizate la acest nivel sprijind coman-
dantul in exercitarea actului de comanda - control
asupra fortelor subordonate si asigurd cooperarea
si instiintarea pe campul de luptd. Legaturile tre-
buie sa fie continue si reciproce, cu esalonul supe-
rior, cu subordonatii si cu unitdtile vecine pentru a
se asigura realizarea fluxului informational in vo-
lum complet, in timp util §i fara erori. Organizarea
si planificarea sistemului de comunicatii al batali-
onului de cercetare este responsabilitatea exclusi-
va a modulului S6-Comunicatii si informatica din
statul major al batalionului, iar exploatarea si re-
configurarea acestuia intra in atributiile plutonului

= comunicatii din cadrul
companiel stat major si
deservire sub directa
coordonare a sefului
modulului Sé.

Sistemele de
comunicatii §i informa-
tice moderne, bazate pe
retea, utilizate si prote-
jate in mod adecvat,
ofera comandantului un
avantaj important. Co-
municatiile securizate si capabilitatile de transfer
de date trebuie asigurate in toate locurile unde se
desfasoara procesul de planificare sau executie al
operatiilor. Suportul de comunicatii si informatica
asigurd comandantului sprijin in luarea deciziei si
asista statul major in planificarea si monitorizarea
operatiilor. Schimbul si procesarea neintrerupta si
sigurd a informatiilor sunt elemente esentiale pen-
tru procesul de luare a deciziei.

In concluzie, sistemul de comunicatii al
unui batalion de cercetare trebuie sa fie flexibil,
interoperabil, gata in orice moment sa faca fata
numeroaselor provocari i incercari specifice ope-
ratiilor Tn campul de luptd modern si adaptat in
permanenta in conformitate cu evolutia tehnologi-
cd a momentului.
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COMUNICATII ST RETELE WIRELESS

Maior Ambrozie RITISAN
UM 01055 Dej

(1) Evolutia
comunicatiilor
wireless s-a reali-
zat in stransad de-
pendentd cu dez-
voltarea domeniu-
lui retelelor de
comunicatie. Con-
form definitiei
deja consacrate, o
retea WLAN (Wi-
reless Local Area
Network)  repre-
zintd un sistem
flexibil de comu-
nicatii de date,
folosit ca extensie sau alternativa a unei retele
LAN (Local Area Network) prin cablu, intr-o cla-
dire sau grup de cladiri apropiate. Folosind undele
electromagnetice, dispozitivele WLAN transmit si
primesc date prin aer, eliminand necesitatea exis-
tentei cablurilor si transformand reteaua intr-un
LAN potential mobil. Astfel, daca o organizatie
posedd o retea WLAN, mutarea intr-un alt sediu
nu presupune operatii de cablare si gaurire a pere-
tilor, ci doar mutarea calculatoarelor. Imediat du-
pa aceea, reteaua poate fi folosita.

(2) Accesarea informatiilor folosind
tehnici si dispozitive de tip wireless cunoaste, in
acest moment, o dezvoltare fard precedent. Punc-
tul forte al acestei tehnologii este utilizarea siste-
melor de acces radio in locul metodei clasice, ba-
zata pe cabluri. Alegerea solutiei wireless eviden-
tiaza si alte avantaje: instalare foarte rapida, inves-
titie initiala mica si amortizare rapida a investitiei,
costuri de intretinere reduse, flexibilitate in admi-
nistrare, mobilitate si scalabilitate, eliminarea difi-
cultatilor care apar atunci cand se Incearca utiliza-
rea tehnicilor de cablare in zone greu accesibile
(mlastini, munti) etc.

(3) WLAN folosesc unde electromag-
netice din domeniul radio si infrarogu. Primul tip
este si cel mai des utilizat, deoarece undele radio
trec prin pereti sau alte obiecte solide, in timp ce
radiatia infrarosu nu poate strapunge obiectele
opace si are o razd de acoperire mult mai mica.

Totusi, pentru retele aflate in interiorul unei came-
re sau in situatia in care nu existd obstacole ce ar
putea bloca undele din domeniul infrarosu, cea de-
a doua solutie este frecvent luatd in considerare
pentru proiectare si implementare.

(4) Retelele wireless ofera o 1nalta per-
formanta si flexibilitate pentru conectarea sisteme-
lor de calcul de tip desktop si notebook, a statiilor
de lucru si a altor dispozitive de retea. Ele ofera,
de asemenea, o alternativa flexibila si ieftina pen-
tru conectarea mai multor cladiri Intr-un complex
de tip campus sau corporatie. Aplicatiile pentru
retele wireless includ acces internet, productie,
puncte de vanzare cu amanuntul, domeniul medi-
cal, educatie si utilizare de uz general la birou.

(5) 1In general, comunicatiile care nu
sunt intermediate de fire sau cabluri sunt generic
intitulate comunicatii wireless sau cordless. Wire-
less este un termen care descrie telecomunicatiile
in care undele electromagnetice poartd semnalul
catre alte dispozitive. Primele transmisii wireless
au avut loc la Inceputul secolului 20 prin interme-
diul radiotelegrafiei (codul Morse). Mai tarziu, cu
aparifia modulatiei, care a facut posibila transmi-
terea vocii si a muzicii, mediul prin care se trans-
mitea s-a numit radio. Odatd cu aparitia televiziu-
nii, a faxului si a comunicatiilor de date si folosi-
rea acestora pe un spectru mai larg, termenul de
wireless cunoaste o ,reinviere”. Cordless repre-
zinta acelasi lucru, numai ca aplicabilitatea acestei
tehnologii este valabild in cazul perifericelor de
calculator (mouse, tastatura, gamepad, imprimante
etc.).

(6) Bluetooth permite conexiunea wi-
reless pentru dispozitivele personale, prin crearea
unei ,,personal area network” (PAN), o retea in
care dispozitivele sunt capabile ,,sd comunice”
intre ele. Concret, aceasta tehnologie 1ti va permi-
te sa te conectezi la mai multe dispozitive de cal-
cul sau telecomunicatii rapid si simplu, fara a avea
nevoie de cabluri sau fire. De exemplu, Bluetooth
iti permite sd conectezi castile sau imprimanta la
calculator sau orice altceva cu ajutorul unui mi-
crocip Bluetooth cu radio transmitator incorporat
intr-un dispozitiv digital.

(7) Ca fiinte umane acceptam fara
oprelisti ca avem capacitatea de a comunica, ca
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daca vorbim sau scriem conform unui set predefi-
nit de reguli lingvistice reusim sa transmitem unul
altuia informatii. Mijloacele comunicarii umane
odata invatate devin reflexe. Singura limitare a
acestor procese fizice este posibilitatea efectiva a
fiecaruia de a traduce propriile ganduri, idei in
propozitii spuse ori scrise care sa aiba inteles.
Atunci cand vine vorba de comunicarea prin mij-
loace electronice, lucrurile se schimba, putine pot
fi luate ca atare. Comunicatia Intre dispozitivele
electronice se poate face doar in situatia in care

acestea respecta si ele un set de reguli predetermi-
nate si standarde, un prim exemplu in acest sens
fiind modelul OSI (Open Systems Interconnect)
pentru stivele de protocoale din alcatuirea siste-
melor comunicante, acesta constituind de fapt
baza, punctul de plecare pentru multe altele. Aces-
te standarde trebuie sd acopere toate aspectele
procesului de comunicatie, de la modul de mani-
pulare a datelor la cel mai inalt nivel, pana la mo-
dul de utilizare a mediului fizic la nivelul inferior.
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IN

MEMORIAM

TRANSMISIONIST DE SEAMA

Colonel dr. Gheorghe DINCA
Maior Daniel SERBAN

Batalionul Instructie Comunicatii si Informatica ,, Fratii Buzesti” Craiova

Constiinta ne obliga, In orice moment, sd ne
indreptdm gandurile cétre cei care au contribuit cu
mintea, inima si, nu de putine ori, cu viata la fauri-
rea istoriel de 141 ani a transmisiunilor. Istoria a
confirmat si confirma ca transmisionistii — ,, aceste
furnici care impdnzesc cu munca lor structurile
armatei” — sunt profund implicati in asigurarea
suportului tehnic al conducerii.

In incercarea noastra de a aduce in atentie
cititorilor activitatea prodigioasa a unui transmisi-
onist desavarsit, am dorit sd 1i aducem un omagiu
celui care a servit domeniul telecomunicatiilor
romanesti plecand de la statutul de elev pana la
gradul de general de divizie.

Meleagurile legendare ale Olteniei au dat
de-a lungul timpului o pleiada de somitati ale
Roméniei: poeti, scriitori, dramaturgi, compozi-
tori, artisti, etnografi, matematicieni, fizicieni etc.
Petrache Poenaru, Gheorghe Titeica, Nicolae
Coculescu, Gogu Constantinescu, Simion Stailov,
Constantin Lecca, Alexandru Macedonski, Elena
Farago, Adrian Paunescu, Marin Sorescu, Corne-
liu Baba, Vasile Carlova, Nicolae lorga, Liviu
Rebreanu, Constantin Brancusi, Costache Cara-
giale, Amza Pelea, Nicolae Lungu, Maria Tanase,
Tudor Gheorghe sunt doar cateva exemple de per-
sonalitati de renume international care au origini
oltenesti.

De pe meleagurile Olteniei s-au remarcat nu
numai oameni de cultura si stiinta, ci si o intreaga
»armata” de personalitati militare. Colonelul Ni-
colae Plesoianu, contraamiralul Ioan Coanda, ge-
neralul de brigada dr. lacob Potarca, generalul de
armatd Petre Dumitrescu, generalul de divizie
Gheorghe B. Georgescu, generalul de divizie Ale-
xandru Dobriceanu, generalul de corp de armata
Constantin Ionita sunt doar cativa dintre cei carora
noi, generatia in activitate de azi, trebuie sa le
acordam cu cinste onorul militar.

Printre acestia se numara si cel care a consti-
tuit si Tncd mai constituie un model de cinste,
onoare, devotament si pasiune, putere de munca si
daruire pentru multe generatii de transmisionisti:
GENERALUL DE DIVIZIE INGINER Nicolae
DUMITRU.

S-a nascut duminica, la 23 martie 1926, cu o
zi Tnainte de Buna Vestire, in comuna Cernatesti,
satul Cornita, fiind al patrulea copil al lui
Alesandru si al Auricai.

Tatal, Alesandru Dumitru, era cotat ca unul
dintre cei mai harnici si gospodari locuitori ai sa-
tului. Ca voluntar in armata, a fost unul dintre
tinerii cdlareti ai Regimentului 2 rosiori,
ridicandu-se la Tndltimea fiilor satului Cornita care
si-au facut datoria cu devotament pentru Tara si
Rege, asa cum jurase in vara anului 1916 cu mana
dreapta pe tricolor.

Mama, Aurica Dumitru, a fost o femeie
frumoasa, cu trasaturi fine, mijlocie de statura, dar
rezistenta, cu un ten curat si alb, cu fata rotunda si
sprancene usor arcuite. A stiut sa isi educe copiii
in spiritul bunei cuviinte, al respectului, dragostei
fata de oameni, fata de carte, de obiceiuri si datini-
le stramosesti, al bogatei traditii faurite de fiii sa-
tului pe campul de lupta.

Din frageda pruncie, Nicolae DUMITRU a
fost un copil cuminte si ascultator, prietenos, in-
dragostit de muzica, poezie si naturd. De la cele
doud bunici, ambele cu numele Maria, s-a deprins
sa fie ordonat si respectuos, sa mentind curafenia.
,,Bunica Maria ... ma indemna tot timpul sa invat
carte, sa ajung om mare, invatat”.

Cel mai mult l-au fascinat povestirile tatdlui
sau despre intamplarile petrecute in razboi si lup-
tele la care luase parte in anii 1916-1918. Impreu-
nd cu copiii de pe ulita satului, organizau doua
tabere de luptd, intocmai ca cele evocate de tatal
sau, refacand, la scara varstei lor, luptele de la
Robanesti, Prunaru sau Marasesti.

In anul 1933
a fost trimis la
Scoala Primara din
sat, avandu-l ca
invatator pe Con-
stantin Cazacu.

Imbricat cu
un costum nou,
tesut la razboi, in-
caltat cu opinci noi
si Incins cu un brau
de lana, pe umar cu

Laabselvirea §eclii Primare cu
caltficattvul joartz bur”
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IN
MEMORIAM

o traistd denumita ,,geac”, a fost dus la scoald in
prima zi de citre mama sa. A invatat permanent
foarte bine si a obtinut la sfarsitul fiecarei clase,
alaturi de colegii lui de banca — George si Corne-
lia, premiul intai, fiind rasplatit cu cununa de flori
si carti gratuite pentru anul urmator.

In 1938 a fost inscris de catre invatatorul siu
la Colegiul National ,,Carol I”. Succesul obtinut
prin promovarea examenului de admitere la liceu
a bucurat-o mult pe mama sa, insa pe tatal sau l-a
ingrijorat, pentru cd, prin plecarea lui, se spulbera
nadejdea de a avea un baiat ajutor la munca de
ogoare.

La insistenta fostului invatator s-a prezentat
la concursul pentru bursd de merit ,,Jon Maiores-
cu”, obtinand cu succes bursa de merit. A avut
parte numai de profesori eminengi, care au reusit
sa 11 transmita multe cunostinte, dascali pe care ,,i-
a ascultat §i stimat”.

Odata cu inceperea pregatirilor pentru al
doilea razboi mondial, din anul 1940, viata deve-
nise tot mai grea. S-a mutat in gazda la o sord a
bunicii sale dupa tata, care locuia la proprietara
unei crasme de pe strada Brestei. Cu toate greuta-
tile vremii — rechizitii, impozite mari, dari de raz-
boi, elevul de liceu Nicolae DUMITRU a rezistat.
Proprietara cragsmei, coana Venca Nanu, prinzand
drag de el, a vrut sa il infieze n anul 1941. Atunci
cand, intr-o seard l-a intrebat ce vrea sa fie, ras-
punsul a fost unul care, peste ani, s-a adeverit:
., General, doamna”.

Trecerea de la un liceu civil la unul militar a
fost doritd de adolescentul Nicolae DUMITRU si,
in acelasi timp, benefica pentru prodigioasa carie-
ra de ofiter. Examenul de admitere 1-a sustinut in
toamna anului 1942. ,, Acest vis il aveam neimpli-
nit inca din clasele primare. ... am trecut exame-
nul cu rezultate foarte bune, fiind declarat admis,
ocupand locul intdi pe tara cu bursa”. Tunica de
culoare albastra, nasturii stralucitori si epoletii cu
insemnele liceului, cu pantaloni avand lampas
rosu, basca si cocarda liceului venecau ca turnate
pe tanarul licean. S-a remarcat din primele zile ca
fiind unul dintre cei mai silitori si dotati elevi ai
clasei, dobandind simpatia colegilor si admiratia
profesorilor.

Dupa terminarea liceului militar, a desfasu-
rat activitatea de invatator si director al celor patru
clase ale Scolii primare din satul natal. Dar aspira-
tille erau mult mai mari $i s-a hotarat astfel sa
devina ofiter de justitie. Timp de doi ani, intre

1947 — 1949 a fost printre cei mai buni elevi ai
Scolii de ofiteri de jandarmi si ai Facultatii de
Drept. In primele zile ale lui octombrie 1947, ele-
vul Nicolae DUMITRU a depus juramantul mili-
tar.

La data de 9
mai 1949 a absol-
vit scoala si a fost
avansat la gradul
de sublocotenent
de jandarmi, mo-
ment ce a constitu-
it inceputul carie-
rei de ofiter. In-
spectoratul Gene-
ral al Jandarmeriei
l-a 1incadrat 1In
functia de coman-
dant pluton elevi la Scoala Militara de Ofiteri a
Ministerului de Interne din Bucuresti. Tot anul
1949 avea sa ii mai aducd o bucurie. Pe 12 iunie
s-a casatorit cu Ecaterina Stuparu, ,,de care ma
indragostisem cu cinci ani in urmd. ... La nunta §i
la cununie am fost echipat in uniforma de ofiter.
... Era marea mea dorinta.”

In vara anului 1959 a fost mutat la Oradea,
unde se infiintase noua Scoald Militara de Ofiteri
a Ministerului de Interne. Avand o mare putere de

Avawrsai la gradul d=
surlocelensni acfiv

spirit de initiativa si organizare, locotenentul Ni-
colae DUMITRU (avansat la acest grad la data
de 5 decembrie 1950), a indeplinit succesiv func-
tille de comandant companie (1951-1953), co-
mandant batalion (1954-1955) si loctiitor pentru
instructia de front al comandantului scolii. Intre
timp fusese inaintat la gradul de locotenent-
major (1952) si capitan (1954) - la exceptional.

In anul 1955, conducerea scolii 1-a propus
pe capitanul Nicolae DUMITRU sa sustina exa-
menul de admitere la Academia Tehnica Militara,
ca urmare a calificativelor obfinute, stimei §i repu-
tatiei de care se bucura in cadrul scolii. In toamna
aceluiasi an, capitanul Nicolae DUMITRU a de-
butat in anul 1 al Facultatii Electronice, specialita-
tea transmisiuni. La capatul a sase ani de studiu,
maiorul Nicolae DUMITRU (avansat in acest
grad in 1958), a sustinut examenul de stat, obti-
nand titlul stiintific de inginer, fiind repartizat la
Sectia Transmisiuni a Comandamentului Apararii
Antiaeriene a Teritoriului.
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In anul 1962 a
fost avansat la gradul
de locotenent-colonel,
iar 1n 1arna anului 1964
a fost numit In impor-
tanta functic de sef de
stat major al Coman-
damentului Trupelor
de Transmisiuni al
Armatei Romainiei.

In anul 1965, co-
lonelul inginer Nicolae
DUMITRU (avansat
in grad la exceptio-
nal) a urmat timp de 6 luni Cursul Academic Su-
perior §i a absolvit cu notd maxima acest curs or-
ganizat la Academia Militara Generala, iar la fina-
lizarea acestuia si-a reluat activitatea de sef de stat
major, acordand atentie sporitd elaborarii unor
regulamente de specialitate, a masurilor de protec-
tie a sistemelor de transmisiuni impotriva dezin-
formarii radioelectronice inamice si luptei
radioelectronice.

In anul 1968 a fost numit seful delegatiei
Armatei Romaniei pentru a participa la discutarea
modului de realizare a sistemului de transmisiuni,
in vederea conducerii Grupului de armate unite,
care indeplineau misiuni de luptd pe teritoriile
altor state.

Sefde stat major fa
Comandamentul
Trupelor de
Transmisituni

Recunoscandu-i-se
bogata, neobosita si
multilaterala activita-
te, in anul 1974 a fost
avansat la gradul de
general de brigada.

In  primavara
anului 1977 a fost
numit sa conduca
activitatea subunitati-
lor militare de la Blo-
Avansarea la grcm’m’ de  cul ,Nestor” pe Calea

general Victoriei, complet
distrus de puternicul cutremur din seara zilei de 4
martie, fiind recompensat prin Ordin de Zi al mi-
nistrului si apoi prin Decret al Comandantului
Suprem.

In perioada 1965-1978, generalul inginer
Nicolae DUMITRU a avut o multitudine de reali-
zari: demersurile facute pentru reinfiintarea Scolii
militare de ofiteri de transmisiuni din Sibiu, a
Centrului de Instructie al Transmisiunilor din Bu-
curesti, a Scolii de maistri militari si subofiteri de

IN
MEMORIAM

transmisiuni, Imbunatatirea continud si moderni-
zarea bazei materiale a institutiilor de invatdmant,
dotarea unitatilor cu tehnica noua de transmisiuni
si multe altele privind pregatirea de lupta a trupe-
lor de transmisiuni.

Frumoasele virtuti cu care fusese inzestrat
au fost cantdrite bine de conducerea Ministerului
Apararii Nationale, in anul 1978, cand s-a hotarat
transferarea generalului inginer Nicolae DUMI-
TRU la Radioteleviziunea Roména si promovarea
sa in prestigioasa functie de Director General
Adjunct.

Timp de 8 ani, cat s-a aflat la conducerea
Radioteleviziunii Romane, si-a adus contributia la
dotarea institutiei cu tehnicd performanta, a depus
un efort imens pentru asigurarea de transmisiuni
de o reala performanta tehnica, a obtinut pentru
personalul subordonat o salarizare intr-o grupa de
retributie mai buna, s-a preocupat de functionarea
studiourilor teritoriale din Cluj, Craiova, lasi, Tar-
gu-Mures si Timisoara. Insia masurile aberante ale
regimului Ceausescu de a reduce timpul de difuza-
re a emisiunilor, de cenzurare a informatiilor
transmise, de desfiintare a studiourilor teritoriale,
l-au determinat pe generalul inginer Nicolae DU-
MITRU sa ia o masura extrema in ceea ce il pri-
vea.

Avand  satis-
factia ca in tot ceea
ce a facut si-a servit
tara, dovedind dem-
nitate, devotament si

profesionalism, a
solicitat sa fie pen-
sionat.

In anul 1986,
avand varsta de 60

. de ani, omul care
Retragerea la pensie, atatia ani de zile nu

aldturi de sotie

a precupetit niciun
efort pentru a-si in-
deplini datoria, a inceput un nou capitol in viata sa
— acela de pensionar. A plecat Impreuna cu sotia
in satul natal, unde nu mai avea ca rude decét o
sora (tatal decedase in 1952, iar mama in 1984).

Au ajuns apoi 1n satul sotiei, unde au fost
primiti de parintii sotiei cu bratele deschise. Insa
cateva luni mai tarziu, socrul sau a incetat din
viata, pe 12 septembrie, lasdndu-i gospodaria si
grijile casei pe mana.

In perioada 1987-1990 si-a propus si a reusit
realizarea unui translator de televiziune pentru
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receptia programelor de televiziune in zona co-

munei Cernatesti, realizarea unei centrale telefo-
nice interconectatd prin cablu cu municipiul Cra-
iova, finalizarea constructiei bisericii din satul
Cornita, asfaltarea soselei Craiova — Bacles si
drenarea paraului Corzu — pentru Inldturarea inun-
darii culturilor agricole si a gradinilor de zarzavat
din zona celor cinci sate ale comunei.

In anul 1991, la prima conferinta a Uniunii
Nationale a Cadrelor Militare in Rezerva si in
Retragere, a fost ales vicepresedinte, iar in 1994
primvicepresedinte. Tot in acest an, prin Decret
Prezidential, a fost avansat la gradul de general de
divizie.

Trecerea in nefiinta a generalului de divizie
inginer Nicolae DUMITRU a lasat un gol imens
atat in sanul familiei, cat si in randurile noastre,
ale transmisionistilor.

Ar mai putea fi multe lucruri relatate despre
inalta personalitate a armei transmisiuni, despre
dragostea sa pentru istorie, despre pasiunile dan-
sului — muzica, teatrul si filmul, despre sensibilita-
tea Domniei Sale ca si creator de poezie si cant.

Ne rezumam insa la a spune cd noi, transmi-
sionistii de azi, acum cand ne apropiem de sarba-
torirea a 141 de ani de la Infiintarea armei, i mul-
tumim si generalului de divizie inginer Nicolae
DUMITRU pentru mostenirea pe care ne-a lasat-
0 s1 pe care avem datoria sd o ducem mai departe.

Pentru contributia adusa la dezvoltarea si
promovarea armei, pentru realizarile sale in do-
meniul telecomunicatiilor si nu numai, generalul
de divizie inginer Nicolae DUMITRU poate fi
declarat un adevarat erou al armei comunicatii si
informatica.

Cinste celor care au pus temeliile acestei arme si celor care au
facut tot ce le-a stat in puteri pentru arma si demnitatea ei!
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DAVID EDWARD HUGHES SI TELEGRAFUL SAU

Lt.col. Citilin DASCALU
Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii

David Edward Hughes s-a nascut la 16
mai 1831 in Bal, Tara Galilor. A emigrat impreu-
na cu familia in Statele Unite la varsta de sapte
ani.

Provenea dintr-o familie de muzicieni. La
doar sase ani canta
foarte bine la harpa.
La 19 ani, capacita-
tea sa muzicald pro-
digioasa 1-a facut sa
devind profesor de
muzicd la Colegiul
St. losif din
Bardstown, Kentuc-
ky.

Alaturi  de
talentul sau muzical,
Hughes a fost un om
de stiintd pasionat si
un foarte bun meca-

David Edward Hughes
1831-1900 nic.

In 1855,
David E. Hughes incearca sa construiascd o masi-
na pentru copiat muzica improvizatd. Accidental,
a creat astfel designul pentru un nou tip de impri-
mare telegrafica. In acelasi an, si-a brevetat in
SUA inventia cu numele de Imprimanta Hughes.

Telegraful (imprimanta) Hughes a fost
primul telegraf care a utilizat imprimarea, la re-
ceptie, a textului pe o banda de hartie. Operatorul
introducea textul de la o tastatura asemanatoare cu
cea de la un pian. Fiecare tastd reprezentata un
caracter din alfabet, care, atunci cand era apasata,
provoca transmiterea caracterului corespunzator la
corespondent si imprimarea pe o banda de hartie.

Datorita faptului ca, in prima varianta, te-
legraful Hughes intdmpina o serie de impedimente
la sincronizare, George M. Phelps (1820-1888) i-a
adus o serie de imbunatatiri. Acesta a inventat un
dispozitiv de resincronizare atat la transmitere, cat
si la receptie.

Imprimarea se realiza cu ajutorul unei
roti pe care sunt gravate semnele (litere, cifre,
semne de punctuatie) actionatd de un electromag-
net.

Tastatura este formatd din 28 de taste
dispuse in doud randuri, 14 taste negre fiind dis-

Tastatura aparatului telegrafic ,,Hughes”

puse in mod regulat intre 14 taste albe. Fiecare
tastd reprezinta o litera, Incepand cu ,,A” pe prima
tasta neagra pe partea stanga, si terminand cu ,,0”
pe ultima tasta alba din dreapta. Prima tasta alba
din stanga este denumita ,,letter blank”, fiind folo-
sitd pentru a genera un semnal de spatiu intre cu-
vinte. De asemenea, tasta alba dintre literele ,,V”
si ,,W”, denumita ,figure blank”, este utilizata
pentru spatierea intre grupurile de cifre. Fiecare
tasta, cu exceptia tastelor ,,letter blank™ si ,,figure
blank”, este utilizatd pentru transmiterea unei lite-
re sau a unei cifre/semn de punctuatie. Literele
sunt tiparite dupa folosirea tastei ,,letter blank™, iar
cifrele/semnele de punctuatie dupa tasta ,figure
blank”. Tastele actioneaza o serie de ace (tipe)
aranjate intr-un cerc, in centrul aparatului. La
apasarea tastelor, un impuls de curent este trimis
in linie.

Rotatia arborelui central al mecanismului
este asiguratd de un mic motor electric alimentat
de la o baterie de 46 volti, iar viteza normala a
acestuia este de aproximativ 110 la 122 rotatii pe
minut, dar nu mai mare ca 160 rotatii pe minut.

Pentru ca aparatele aflate in linie sa rule-
ze la aproximativ aceeasi viteza, reglarea acestora
se efectua prin transmiterea literei ,,A” continuu.
Daca la receptie, la finalul a 10 rotatii, semnalul
»A” era Incd imprimat corect, atunci viteza era
reglatd suficient. Urmatorul pas dupd obtinerea
vitezei corecte era acela de a regla sensibilitatea
mecanismului electromagnet. Acest lucru se facea
prin trimiterea tastei ,letter blank™” si a literelor
L1727, N7, T”. Atunci cand aceste semnale erau
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receptionate in mod corect si intr-un sens si In
celalalt, legatura se considera stabilitd si lucrul
putea fi inceput. >

|
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T

Aparatul telegrafic ,Hughes'

aflat la Muzeul Comunicatilor si Informaticii

In mai putin de doi ani de la brevetarea
inventiei de catre Hughes, o serie de mici compa-
nii de telegraf, in stadii incipiente de dezvoltare,
inclusiv Western Union, s-au unit pentru a forma o
mare corporatie — Western Union Telegraph Co —
cu scopul de a realiza sisteme de telegrafie bazate
pe sistemul Hughes.

Corporatia a progresat rapid. De la un ca-
pital de 385.700 dolari in 1858 a ajuns la 41 de
milioane de dolari in 1876. In 1860, Western Uni-
on Telegraph Co detinea linii telegrafice in SUA
de pe Coasta de Est pana la raul Mississippi si de
la Marile Lacuri pana la raul Ohio. In 1861 a des-
chis primul telegraf transcontinental intre America
si Europa. In 1865 s-a incercat legarea Americii
de Europa, printr-o linie telegrafica prin Alaska,
Siberia si pana la Moscova. Din pécate, acest pro-
iect a fost abandonat in 1867 **.

David E. Hughes a jucat, de asemenea, un
rol esential in dezvoltarea cu succes a retelei de
comunicatii din Europa unde sistemul telegrafic
Hughes (Hughes Telegraph System) a devenit un
standard international. In 1869, primele sase apa-
rate Hughes au fost puse in functiune in Elvetia.
In Marea Britanie, au fost utilizate pe circuitele
subterane lungi de cablu intre Londra, Liverpool,
Manchester si Glasgow. Imprimantele de tip Hu-

3 Post Office Engineering Department, Technical Pam-
phlets for Workmen, Hughes Type-Printing Telegraph, EN-
GINEER-IN-CHIEF'S OFFICE, 1919, pe
http://www.samhallas.co.uk

 Western Union Telegraph Company Records, pe
http://invention.smithsonian.org/resources/fa_wu_index.asp
X

ghes au fost utilizate In marile oficii telegrafice
pana in 1939 in paralel cu alte sisteme telegrafice
mai recente.

In Romania, a fost folosit in Primul Rizboi
Mondial pentru nevoi militare de catre Directia
Generala P.T.T. A intrat in dotarea Companiei de
telegrafie din cadrul Regimentului de specialitati,
in anul 1921. De asemenea, a fost folosit si in al
Doilea Razboi Mondial.

Exemplarul aflat la Muzeul Comunicatii-
lor si Informaticii, conform etichetei originale de
pe aparat, are numarul de serie ,,497” si a fost
proprietatea S.A. de Electricitate fiind utilizat,
probabil, pe directia Bucuresti-Cluj-Timigoara.

Pentru rigurozitate, trebuie mentionat fap-
tul ca, in Romania, se mai giseste un exemplar la
Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” din
E

Ca fapt divers, americanul Christopher
Latham Sholes (1819-1890), dupa ce a vizitat un
birou de telegrafie si a observat tastatura Hughes
in actiune, a dezvoltat un dispozitiv similar, dar cu
totul diferit. Astfel, la 23 1unie 1868, a brevetat in
SUA magina de scris®®. Tastatura QWERTY a lui
Sholes a stat la baza designului tastaturii calcula-
torului personal din prezent.

5 Ygq

RP C

Q » 7T
A

2 Bunuri culturale mobile clasate in Patrimoniul Cultural
National, pe http://clasate.cimec.ro

26 Christopher Latham Sholes Facts, pe
http://biography.yourdictionary.com/christopher-latham-
sholes
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ACORDAREA DISTINCTIEI MILITARE
CU DENUMIREA ONORIFICA ,,OMUL ANULUI 2013”

Centrul 89 Principal Comunicatii si Informati-
ca
Imaginea si vizibilitatea armatei

Maiorul Mari-
an-Mihai Stuparu s-a
nascut la 23 iunie
1974 in comuna Zam-
breasca judetul Tele-
orman. Scoala genera-
1a a absolvit-o in ora-
sul Rosiori de Vede,
dupa care a urmat
cursurile Liceului
Militar ,,Tudor Vla-
dimirescu” din Craio-
va, pe care l-a absolvit
in anul 1992. A urmat apoi cursurile Institutului
Militar de Transmisiuni ,,Decebal”, iar, dupa ter-
minarea acestuia, in anul 1996, a fost repartizat la
Regimentul 85 Transmisiuni (actual Batalionul 85
Comunicatii Aero). In aceastd unitate, timp de 5
ani, a Indeplinit functiile de comandant pluton si
companie, in majoritatea locatiilor de dispunere
ale acesteia. Dupa aceasta perioadd a indeplinit
pentru scurt timp (1 an si 4 luni) functia de ofiter 5
in compartimentul sprijin electronic din cadrul
Batalionului 108 Razboi Electronic.

In urma desfiintarii unititii, in anul 2004,
s-a mutat in Centrul 89 Principal de Transmisiuni
unde a ocupat functia de ofiter 5 la compartimen-
tul conducere logistica. In cadrul Centrului 89 a
mai Incadrat si functia de sef compartiment plani-
ficare actiuni militare si instructie pana in anul
2008, cand a fost numit sef sectie planificare re-
surse, management, sisteme de comunicatii §i in-
formaticd in G6, comandamentul componentei
terestre CC-Land Madrid, Spania. In acest post,
ofiterul si-a perfectionat deprinderile de lucru in
mediul international contribuind 1n acelasi timp si
la crearea unei imagini pozitive a contingentului
romanesc din cadrul comandamentului. A gestio-
nat in mod eficient bugetul pe linia comunicatiilor
si informaticii in cadrul comandamentului, parti-
cipand la justificarea acestuia in cadrul sesiunii
grupului de lucru al expertilor nationali (WGNTE)
in anul 2009. in 2010, in urma restructurarii (co-
mandamentul CC-Land Madrid a devenit coman-

damentul fortei FC Madrid), a incadrat functia de
ofiter de stat major (planuri operationale sisteme
de comunicatii i informaticd) la celula operativa
1 din cadrul Elementului Intrunit de Stat Major
Dislocabil (DJSE1) si a participat la exercitiul de
certificare a NRF15, SteadFast Juno (SFJO10) in
Stavanger, Norvegia.

Dupa incheierea stagiului in cadrul FC
Madrid, in anul 2011 a fost numit comandant al
centrului de comunicatii si informatica al puncte-
lor de comanda de baza din RNI-PCS din cadrul
Centrului 89 principal pentru comunicatii §i in-
formaticd. In aceastd functie a condus activitatile
de instalare si introducere in exploatare a echipa-
mentelor de comunicatii si informatica din locatia
de dispunere a Centrului National Militar de Co-
manda (Nucleu). In prezent, indeplinind aceeasi
functie, asigurd comunicatiile necesare structurilor
care isi desfasoard activitatea in punctele de co-
manda din RNI-PCS.

A participat la cursuri de perfectionare,
atat in tara, cat i in strainatate si detine un maste-
rat in securitate si aparare nationald la U.N.Ap.
,,Carol I””.

In anul 2013, cu ocazia sirbatoririi a 140
ani de la Infiintarea armei comunicatii si informa-
ticd, 1 s-a conferit Emblema de Onoare a Comuni-
catiilor si Informaticii.

Centrul 42 Comunicatii si Informatica de Spri-
jin
Credinta si altruism

In urma desfasurarii concursului OMUL
ANULUI 2013, la sectiunea credinta si altruism,
etapa pe unitate si etapa pe Comandamentul Co-

: municatiilor si Informa-
ticii, plutonierul major
(Com.Infm.) RUSU
DUMITRU s-a clasat pe
locul .

Acesta s-a nascut
la data de 31.05.1974 in
municipiul Galati. Este
casatorit si are doi copii.

Plutonierul major
Rusu Dumitru a inceput cariera armelor odata cu
incorporarea ca militar in termen la data de
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03.06.1994 la Divizionul 406 Artilerie Antitanc.
Perioada instructiei de baza a efectuat-o la Batali-
onul de Transmisiuni al Diviziei 8 Infanterie ,,Gl.
Eremia Grigorescu” unde a fost initiat in tainele
transmisiunilor militare fiind specializat ca radio-
telegrafist. Dupa ce a fost trecut in rezerva la
15.06.1995 cu stagiul militar indeplinit, s-a Inscris
la concursul organizat in vederea ocuparii unei
functii de militar angajat pe baza de contract la
Batalionul 300 Infanterie ,,Sf. Andrei” din cadrul
Brigazii 301 Mecanizate ,,Petru Rares”. A promo-
vat testele si a fost incadrat, la 01.07.1995, radio-
telegrafist, iar dupa un an (1996) a fost promovat
in functia de sef autostatie radio. Pentru profesio-
nalismul de care a dat dovada, s-a decis prin ordin
al comandantului de batalion sa asigure prin cu-
mul indeplinirea atributiunilor functiei de coman-
dant pluton transmisiuni la instructie, atributiuni
pe care le-a indeplinit in perioada octombrie 1998
- iunie 2001. In perioada 01.07.2001-01.06.2002 a
urmat cursul de formare a subofiterilor in activi-
tate pe filiera indirecta, curs pe care l-a urmat la
Scoala de Aplicatie pentru Transmisiuni, Informa-
tica si Razboi Electronic. La absolvire a fost re-
partizat in functia de sef autospeciald la Regimen-
tul 42 Transmisiuni. In perioada 01.07.2005-
01.10.2008 a fost Incadrat in functia de comandant
grupd echipament satelit la Centrul 42 Comunica-
tii si Informaticdi de Sprijin. La data de
01.10.2008, prin ordin al sefului Directiei Perso-
nal si Mobilizare, a fost numit in functia de subo-
fiter de stat major in biroul personal la Centrul 42
Comunicatii §i Informatica de Sprijin.

Pentru modul responsabil in care si-a in-
deplinit sarcinile de serviciu a fost apreciat de
comandantii sai cu calificative de foarte bine si
exceptional, fiind recompensat cu Emblema de
Onoare a Statului Major General in anul 2008 si
distinctia Omul Anului 2013, sectiunea credinta si
altruism, locul I, etapa pe Comandamentul Comu-
nicatiilor si Informaticii in anul 2013.

Pregatirea profesionald si-a dezvoltat-o
prin absolvirea urmatoarelor forme de pregatire:

- 2001-2002 Curs formare subofiteri in acti-
vitate pe filiera indirecta, arma transmisiuni, spe-
cialitatea militara transmisiuni, clasificat al 13-lea;

- 2004 Curs de comandant/loctiitor de plu-
ton pentru maistri militari si subofiteri lupta-
tori/specialisti, arma comunicatii §i informatica,
clasificat al 2-lea;

- 2005 Curs de specializare in domeniul
apararii CBRN, clasificat primul;

- 2009 Curs de stat major (de plutonier ma-
jor/maistru militar clasa a II-a) in domeniul gesti-
onarii resurselor umane, clasificat primul;

- 2007-2010 Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative, licentiat in administratie publica;

- 2013 Cursul de formare de mediatori or-
ganizat de Institutul National de Mediere 1n parte-
neriat cu Scoala Human Toolkit si Camera de
Comert Brasov.

Centrul 48 Comunicatii si Informatica Strate-
gice
Instructie si lupta

Sergentul major
Dumitru  Georgel s-a
nascut in data de 24.02
1981, in Bucuresti si isi
desfagoara activitatea la
Centrul 48 Comunicatii
si Informatica Strategi-
ce, pe functia de specia-
list 4 in grupa comutatie
si VTC din Batalionul
Centre de Comunicatii si

Informatica Dislocabile.

Si-a inceput cariera militard in anul 2005,
la Centrul 48 Comunicatii si Informatica Strategi-
ce, pe functia de sofer al autostatiei radio Panther
2000 H. In scurt timp, dupa participari repetate la
exercitii $i misiuni alaturi de colegii sai transmisi-
onisti, a realizat ca poate si vrea mai mult de la
sine si, in acest sens, a depus toate eforturile de
care este capabil pentru insusirea cunostintelor si
dobandirea deprinderilor necesare exploatarii mij-
loacelor de comunicatii din dotarea subunitatii. In
consecintd, militarul a absolvit un an mai tarziu
cursul de schimbare in arma, trecand de la arma
auto la comunicatii si informatica. Dupa patru ani
de eforturi sustinute si rezultate remarcabile, a
trecut in randul cadrelor militare cu gradul de ser-
gent major si Incadrat pe functia pe care si-a dorit-
o foarte mult si pe care este Incadrat In prezent.
Firea ambitioasa si curiozitatea, dar si atractia
pentru un domeniu nou, in plind expansiune, au
facut ca subofiterul sa faca o pasiune pentru echi-
pamentele VTC, devenind unul din cei mai buni
specialisti din Comandamentul Comunicatiilor si
Informaticii.

In aceasta calitate s-a facut remarcat si in
afara unitatii, cu ocazia exercitiilor organizate de
catre celelalte categorii de forte ale Armatei pen-
tru care s-a solicitat Comandamentului Comunica-
titlor si Informaticii asigurarea serviciilor de
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videoteleconferinta, astfel ca a dobandit involun-
tar o notorietate de specialist in domeniu pe care
si-ar dori-o orice transmisionist. Aprecierile de
care s-a bucurat in urma participarii la astfel de
exercitii, In mod deosebit in 2013, au facut ca ser-
gentul major Dumitru Georgel sd fie desemnat
“Omul anului”, faza pe Comandamentul Comuni-
catiilor si Informaticii, la sectiunea “Instructie si
lupta”.

In plan personal, sergentul major Dumi-
tru Georgel se bucurd de o familie frumoasa, care
ii este alaturi si careia i se dedica in totalitate,
compusa din sotia sa si o fiica, Andreea-Raluca
Anisia.

Centrul 115 Comunicatii RMNC
Logistica si infrastructura

Concursul
,OMUL ANULUI
20137, desfasurat 1n
cadrul Comandamentu-
lui comunicatiilor si
informaticii, a avut me-
nirea de a realiza un top
al evenimentelor si al
oamenilor care, prin
actiunile lor, prin dis-
cursurile si comporta-
mentul lor public, au
contribuit la schimbarea in bine a societatii. Cu
totii trebuie sa contribuim la aceastd schimbare
pentru ca suntem parte a acestui ,,Colt de Rai”
numit Romania si trebuie sa fim mandri ca suntem
romani, ca avem o traditie, o istorie, o identitate si
ca reprezentdm ceva 1n aceastd lume.

Exista, fara indoialda, oameni, fie ei mili-
tari, fie oameni de culturd, jurnalisti sau cerceta-
tori, care si-au adus contributia in anul 2013, intr-
un fel sau altul, la promovarea imaginii Romaniei.
In cuvinte simple, dar profunde, acesti oameni ne-
au facut sa ne sim{im puternici, ne-au facut sa ne
simtim liberi si iubiti. Acesti oameni ne-au facut
sd Intelegem ca viitorul std in puterea noastra si
ne-au dat de gandit.

Demagogia, disimularea, egoismul primi-
tiv si bunul-plac nu au ce cauta in institutiile ro-
manesti, institutii care trebuie sd ne pregateasca
viitorul. Uniti Intre noi trebuie sa continuam efor-
tul de a redeveni demni si respectati. Sta in pute-
rea noastra sa facem din Romania o tara prospera
si admirata in lume.

DISTINCTIL

In cadrul concursului ,,Omul anului -
2013” etapa pe Comandamentul comunicatiilor si
informaticii, la sectiunea ,,Logistica si infrastruc-
turd”, candidatul Centrului 115 Comunicatii
RMNC, plt. maj. Mihai Afadéaroaei s-a clasat pe
locul 1.

Subofiterul s-a nascut in data de 05 februa-
rie 1968 in localitatea Gramesti, judetul Suceava.
Este casatorit si are un copil. Este absolvent al
Facultatii de Drept ,,Simeon Barnutiu” din cadrul
Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu. A satisfacut
stagiul militar in perioada 25 mai 1989 - 28 no-
iembrie 1990. Dupa lasarea la vatra alege sa con-
tinue activitatea ca militar angajat pe baza de con-
tract la aceeasi unitate, fiind incadrat pe functia de
radiotelegrafist in tura radio la Comandamentul
Brigézii 24 Fluviale, ulterior al Flotilei de Dunare
,»Mihail Kogalniceanu”, in perioada decembrie
1990 — septembrie 2001.

Este absolvent al Scolii Militare de Maistri
Militari si Subofiteri ,,Basarab I — filiera indirec-
ta, promotia decembrie 2001, arma ,,comunicatii
si informatica”, la examenul de grad fiind clasifi-
cat pe locul 1 din 88. La absolvirea cursului de
formare — august 2002, subofiterul opteaza pentru
o functie in cadrul Centrului 115 Comunicatii
RMNC.

In cei aproape 12 ani in aceasta structuri a
incadrat mai multe functii in arma comunicatii si
informatica, de la sef de autostatie la loctiitor co-
mandant pluton radio. Dupa aproape 20 de ani de
activitate ca transmisionist, in anul 2008 isi incepe
ucenicia in domeniul logistic fiind numit in func-
tia de specialist 2 si comandant pluton stat major
si deservire. In perioada 2010 — 2012 a incadrat
functia de subofiter de stat major nivel 1 la com-
partimentul S4 — logistica.

Preluarea functiei actuale de administrator
cazarma, in luna octombrie 2012, a constituit o
noud cotitura decisiva in cariera subofiterului.
Notiunile de baza in domeniu administrativ asimi-
late la ,,Cursul de formare si autorizare adminis-
tratori cazarmi’ absolvit Tn anul 2008 la Scoala de
aplicatie pentru logistica ,,General Constantin
Zaharia” au fost de real folos. Aceste cunostinte
minime in domeniu sunt mereu completate prin
studierea in permanenta a legilor, ordinelor, regu-
lamentelor si normelor specifice. A dat dovada de
daruire, perseverentd, tenacitate, reusind ca in
timp relativ scurt sa se adapteze cerintelor si stan-
dardelor noii functii.

Revista comunicatiilor si informaticii nr. 1/2014

79



DISTINCTII

In contextul actual de austeritate financia-
ra, cu resurse materiale minime, a planificat si
coordonat cu eficienta maxima realizarea lucrari-
lor specifice de administrare si intretinere a patri-
moniului imobiliar atat cu forte proprii, cat si in
antrepriza, colaborand eficient atdt cu comanda
unitatii, cat si cu factorii de decizie in domeniu
din Comandamentul comunicatiilor si informaticii
si Centrul de domenii si infrastructuri Iasi.

Realizarile de pe parcursul anului 2013, nu
putine la numar, care l-au desemnat pentru primul
loc in cadrul concursului ,,Omul anului” etapa pe
Comandamentul comunicatiilor si informaticii la
sectiunea ,,Logistica si infrastructurd” sunt:

- intocmirea in volum complet si inaintarea
la esaloanele decizionale a documentatiei necesare
reabilitarii Centralei termice din cazarma Centru-
lui 115 Comunicatii RMNC Bacau;

- intocmirea in volum complet si inaintarea
la timp a propunerilor pentru expertizarea tehnica
a douad pavilioane din cazarma. Expertizele au fost
finalizate, drept pentru care se urmeaza procedura
legald de inaintare a documentatiei necesare reali-
zarii reparatiilor;

- implicarea activa in procesul de reparatii
capitale la doud remize din cazarma - lucrare rea-
lizata cu sprijinul Consiliului local Bacdu;

- realizarea cu personal propriu a lucrarii de
reparatii curente la pavilionul in care este dispus
corpul de paza;

- inlocuirea 1n regim de urgenta a unui tron-
son a retelei de distributie a agentului termic —
lucrare realizatd, de asemenea, cu personal pro-
priu, de calitate si la costuri scazute. De realizarea
la timp a acestei lucrari a depins incalzirea spatii-
lor in sezonul rece;

- pregdatirea spatiilor necesare pentru desfa-
surarea activitafii Laboratorului Psihotehnic —
structurd a S.M.G. dislocata in cazarma Centrului
115 Comunicatii RMNC Bacau in anul 2013.

De asemenea, in anul 2013 a fost rezolvata
problema alimentarii cu apa a Centrului de comu-
nicatii nodal cu management regional Roman -
structura a Centrului 115 Comunicatii RMNC.

In acest sens au fost intreprinse demersuri
legale, s-au obtinut aprobari si avize pentru reali-
zarea unui bransament propriu, lucrare finalizata
in timp scurt.

Desi resursele, atat cele financiare, cat si
cele materiale, au fost si sunt in continuare destul
de reduse; totusi, logistica unitatii militare trebuie
sa fie eficienta pentru trupele luptatoare in orice
conditii. Punand in aplicare cunostintele sale de

drept administrativ, prin studiu permanent al tutu-
ror legilor, normelor, regulamentelor, ordinelor
din domeniul logistic, a reusit cu multd munca,
daruire si Tn mod deosebit cu multd perseverenta
sa mentind administrarea Centrului 115 Comuni-
catii RMNC pe cele mai inalte trepte.

Centrul de Instruire pentru Comunicatii si In-
formatica ,,Decebal”
Invatamant, stiinta si arta militara

In urma desfasurarii concursului ,,Omul
anului - 2013” — atat in etapa pe unitate, cat i pe
Comandamentul Comu-
nicatiilor si Informaticii,
Lt.col. Gheorghe GO-
IA a obtinut locul I Ila
sectiunea ,, Invitamant,
stiintd si artd militara”.

Ofiterul s-a nas-
cut la data de 05.11.1965
in localitatea Corbu,
judetul Harghita, este
casatorit i are un copil.

A absolvit Scoa-
la Militara de Ofiteri Activi de Transmisiuni in
anul 1989 si a fost repartizat, ca tanar locotenent,
in aceeasi institutie de Tnvatamant.

In perioada 1990-1997 a fost incadrat ca si
comandant de subunitate la diferite categorii de
militari: militari in termen, militari cu termen re-
dus, elevi si studenti. In aceeasi perioada si-a con-
tinuat pregatirea personala, militarad si de speciali-
tate, absolvind diferite forme de pregatire: studii
universitare civile le lungd duratd in domeniul
ingineresc, studii masterale, cursuri de carierd
militare si de specialitate desfasurate in tarda si
strainatate.

Nivelul de pregatire, experienta si perfor-
mantele profesionale obtinute 1-au recomandat sa
fie Incadrat pe o functie superioard gradului in
Biroul studii si cercetare aplicativa in arma din
Scoala de Aplicatie pentru Transmisiuni, Informa-
ticd si Razboi Electronic. Astfel ca, in perioada
1997-2010, ofiterul si-a adus o contributie impor-
tantd la completarea bazei de documentare si stan-
darde din arma, la elaborarea manualelor pentru
lupta si pentru instructie si a instrumentelor pentru
standardizarea instructiei individuale si colective
in arma comunicatii si informatica (PII si PIM).

In anul 2010, Lt.col. Goia Gheorghe a tre-
cut intr-o noud etapd a carierei sale, cea de in-
structor superior si sef de comisie didacticd in
Catedra cursuri de formare si cariera din structura
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instructie si educatie. Disciplinele din domeniul
sau de responsabilitate sunt: tactica generala, tac-
tica de comunicatii si informatica, metodica in-
structiei tactice de specialitate si limba engleza.

In cadrul programului de informatizare a
centrului de instruire, Incepand cu anul 2010, ofi-
terul a contribuit activ la proiectarea si realizarea
Retelei locale de calculatoare neclasificate de in-
vatamant, prin care s-au interconectat toate sdlile
de specialitate, cabinetele de tactica si salile de
predare de la cele doud catedre - de formare si
cariera si de nivel. In prezent, in retea sunt dispo-
nibile peste 100 de posturi de lucru dintre care 50
sunt echipate cu statii de lucru.

De serviciile informatice ale acestei retelei
de calculatoare de invatamant beneficiaza atat
instructorii militari, cat si elevii §i cursantii din
centrul de instruire pe timpul desfasurarii cursuri-
lor si a exercitiilor tactice si tehnice de specialita-
te.

Pentru dezvoltarea invatdmantului tactic
din arma comunicatii si informatica, desfasurat in
centrul de instruire cu cursantii ofiteri, maistrii
militari, subofiteri, studenti si elevi la cursurile de
formare, cariera si de nivel, ofiterul a incercat sa
optimizeze continuturile din programele analitice,
pentru disciplinele din aria sa curriculara, sa dez-
volte si sda modernizeze baza logistica didactica
din domeniul sau de responsabilitate.

In acest sens a initiat un proiect la nivelul
Catedrei cursuri de formare si carierd prin care s-
au modernizat trei cabinete de tacticd si s-a ame-
najat un cabinet de metodica instructiei tactice de
specialitate. Cu sprijinul esalonului superior si a
comenzii centrului de instruire, acestea au fost
dotate cu mijloace de invdtdmant si IT moderne si
interconectate la reteaua de calculatoare locala de
invatdmant a centrului de instruire. Daca, pe tim-
pul activitatilor didactice, in aceste locatii se des-
fasoarda activitati specifice de predare, sedinte
practice, seminarii si evaluare, pe timpul exercitii-
lor tactice de specialitate acestea sunt reconfigura-
te si transformate 1n veritabile puncte de comanda
de invatamant corespunzatoare esaloanelor tactice
studiate.

Si-a perfectionat pregatirea in domeniul
stiintei si artei militare, prin absolvirea unui curs
postuniversitar de conducere Forte Terestre la
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1”.
Mentine legaturi de colaborare, in acest domeniu,
cu cadrele didactice din aceasta institutie militara
de invatamant superior.

Ofiterul a fost apreciat anual numai cu ca-
lificativul ,,foarte bun” peste medie, cu o exceptie
in anul 2006 cand a fost apreciat cu calificativul
»exceptional”.

Prin intreaga sa activitate desfasuratd in
Centrul de Instruire pentru Comunicatii si Infor-
matica ,,DECEBAL”, Lt.col. Goia Gheorghe, a
contribuit la dezvoltarea si modernizarea invata-
mantului tactic din arma comunicatii si informati-
ca.

Centrul 54 Comunicatii RMNC
Moral, bunastare si recreere

In urma desfasurarii concursului ,,OMUL

v ANULUI 2013” or-
ganizat In cadrul Sta-
tului Major General,
faza pe Comandamen-
tul comunicatiilor si
informaticii, la sectiu-
nea ,,Moral, bunasta-
re si recreere”’, can-
didatul Centrului 54
Comunicatii RMNC a
obtinut locul 1.

Mircea IONI-
TA s-a niscut la 19 iulie 1968 in localitatea Mar-
ghita, judetul Bihor.

A absolvit Facultatea de Teologie Ortodo-
xa din cadrul Universitatii ,,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca, in anul 1993.

In perioada 19.01.1998 — 01.03.2005, pani
la incadrarea in Centrul 54 Comunicatii RMNC, a
indeplinit functia de preot de garnizoana in cadrul
Brigazii 11 Infanterie Moto ,,Carei”.

A urmat Cursul postuniversitar de pregati-
re preoti militari din cadrul Colegiului de coman-
di si stat major, Academia de Inalte Studii Milita-
re, in perioada 26.01 — 27.02.1998.

In perioada 09.10 — 08.11.2002 a absolvit
Cursul de baza de actualizare a cunostintelor si
perfectionare a deprinderilor militare, organizat
pentru preotii care au indeplinit serviciul militar,
la Scoala de aplicatie pentru infanterie si vanatori
de munte.

Din data de 01.03.2005 isi desfasoara acti-
vitatea in cadrul Centrului 54 Comunicatii RMNC

Este casatorit si are trei fiice.

Preotul Mircea IONITA este o persoani cu
o conduitd morald desdvarsitd, un bun coleg si
camarad, care, prin faptele si actiunile sale, a cu-
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cerit respectul si dragostea credinciosilor sai, pre-
cum si a colegilor si superiorilor.

Isi indeplineste cu credintd profunda si
inalt profesionalism indatoririle specifice, acor-
dand in permanenta asistenta religioasa necesara
personalului unitatii, familiilor acestuia, persona-
lului din celelalte institutii din Sistemul de Apara-
re, Ordine Publica si Siguranta Nationala si cadre-
lor militare in rezerva si retragere din garnizoana
Oradea.

A participat la organizarea si asigurarea
serviciilor religioase in cadrul unor evenimente
importante din istoria si spiritualitatea poporului
roman: sdrbdtori nationale, religioase, aniversari,
comemorari si evocari, Ziua imnului national,
Ziua drapelului de lupta, Ziua eroilor, Ziua Arma-
tei Romaniei, zilele categoriilor de forte ale arma-
tei, armelor, unitatilor, reprezentand, in toate im-
prejurdrile, cu cinste, unitatea si institutia militara.

Incepand cu anul 2001, dupi construirea
bisericii militare de garnizoana, locas care a fost
tarnosit, la data de 23 aprilie 2001, de PS Sa dr.
Ioan Mihéltan si PS Sa dr. Petroniu Salajanul si
care poarta Hramul ,,Sfantul Mare Mucenic Ghe-
orghe” — Purtdtorul de biruintd, sfant ocrotitor al
Fortelor Terestre, preotul Mircea IONITA oficiaza
Sfanta Liturghie, celelalte slujbe si servicii religi-
oase, administreaza Sfintele Taine, asigurd martu-
risirea §i Tmpartasirea personalului militar si civil
in acest sfant locas al militarilor oradeni.

Biserica este inzestratd cu toate cele nece-
sare bunei desfasurarii a randuielilor bisericesti,
din donatiile credinciosilor si a cadrelor militare,
precum si cu sprijinul Episcopiei Ortodoxe a
Oradiei si a preotilor din municipiu.

Preotul Mircea IONITA a sprijinit si spri-
jind in permanentd atat unitatea, cat si personalul
unitatii si familiile acestuia prin intermediul Aso-
ciatiei nonprofit ,,Sfantul Mare Mucenic GHE-
ORGHE” Oradea.

Prin intreaga activitate pe care o desfasoa-
ra se preocupd permanent pentru a transmite mili-
tarilor invatatura de credinta a Bisericii Ortodoxe,
pentru a cultiva in sufletele acestora valorile spiri-
tuale strabune, precum omenia, dragostea si res-
pectul fata de memoria si jertfele inaintasilor, mo-
ralitatea sanatoasa, demnitatea si onoarea militara,
responsabilitatea, iubirea aproapelui, iubirea de
neam si de tard, grija pentru ducerea la indeplinire
a misiunilor Incredintate, modestia, supunerea,
precum si alte virtugi.

Centrul 346 Comunicatii RMNC

Sanatate si sport

Fruntagsul Alin-lon DINU 1si desfasoara
activitatea in cadrul Centrului 346 Comunicatii
RMNC din luna septembrie 2012 si in decurs de
doar 2 ani a reusit sa fie desemnat “Omul anului
2013” — sectiunea ,,Sanatate
si sport”.

Nascut la data de
11.07.1985 1in localitatea
Alba-Iulia, judetul Alba,
acesta a Iimbratisat calea
sportului incad de pe bancile
scolii, absolvind Liceul cu
program sportiv din Alba-
Iulia in anul 2004. Apoi a
urmat, In perioada 2004-2008, Facultatea de edu-
catie fizica si sport din cadrul Universitatii “Luci-
an Blaga” din Sibiu.

A participat la numeroase competitii nati-
onale de judo, unde a obtinut rezultate foarte bu-
ne, cele mai notabile fiind:

- Locul 3 la Finala campionatului national
de judo, desfasurata la Pitesti in anul 1995;

- Locul 3 la Finala campionatului national
de judo — echipe (CSS Alba-lIulia), desfasurata la
Baia-Mare in anul 1998;

- Locul 3 la Finala campionatului national
de judo, desfasurata la Baia-Mare 1n anul 2000.

In luna mai a anului 2012 a fost admis la
cursul de formare a soldatilor/gradatilor profesio-
nisti, arma Comunicatii si Informatica, desfasurat
la Batalionul instructie comunicatii si informatica
,Fratii Buzesti”, unde a parcurs, pe o perioada de
4 luni, modulul instruire generald, precum si mo-
dulul instruirii de specialitate. S-a integrat usor in
colectivul unitatii si a obtinut rezultate bune si
foarte bune la toate categoriile de pregatire.

De la intrarea in randul personalului arma-
tel, militarul a participat la diferite concursuri
sportive unde, datoritd conditiei fizice, a obtinut
rezultate remarcabile. Astfel, in ani1 2013 si 2014
a obtinut doua locuri intai la concursul individual
de judo, categoria 100 kg, etapa pe Ministerul
Apararii Nationale.

In concluzie, se poate afirma ci domnul
fruntas Alin-Ion DINU a fost desemnat ,,Omul
anului 2013” ca o incununare a eforturilor depuse.

-~

Batalionul Instructie Comunicatii si Informati-
ca ,,Fratii Buzesti”
Presa, film, literatura
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In cadrul concur-
sului ,,OMUL ANULUI”
— etapa pe unitate maiorul
(Com.Infm.) SERBAN
Ion IONUT-DANIEL a
obtinut locul I la sectiunea
»Presd, film si literatura”,
clasandu-se pe acelasi
onorant loc si la etapa pe
Comandamentul Comuni-
catiilor si Informaticii.

Ofiterul s-a nascut la data de 30 mai 1978,
pe meleaguri oltenesti, in orasul Craiova, judetul
Dolj, imbratisand cariera militard la varsta de 14
ani.

A absolvit in anul 1996 Liceul Militar
,Tudor Vladimirescu” din Craiova, iar in anul
2001 Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Bal-
cescu”.

Ofiterul este casatorit din anul 2003 si are
o fiicd in varsta de 6 ani.

A absolvit cursul de baza in arma comuni-
catii si informatica in anul 2002 si cursul avansat
pentru ofiteri arma comunicatii §i informatica in
anul 2008. Intre cele doud cursuri de cariera si-a
perfectionat pregatirea prin parcurgerea ,,Cursului
de initiere in domeniul comunicarii si relatiilor
publice” in anul 2006, moment din care a indepli-
nit prin cumul si functia de ofiter de informare si
relatii publice.

In anul 2012 a absolvit cursul de stat major
pentru specialisti in domeniul resurselor umane,
iar anul 2013 a reprezentat o incununare a efortu-
rilor depuse de-a lungul carierei, fiind inaintat in
gradul de maior inainte de termen.

De la terminarea cursului de baza in arma
comunicatii si informaticd a indeplinit succesiv
toate treptele ierarhiei militare:

- 2002 — 2006 — comandat pluton;
- 2006 — 2008 — comandant companie;
- din 2008 — sef al personalului.

Intreaga activitate a desfisurat-o in BA-
TALIONUL INSTRUCTIE COMUNICATII SI
INFORMATICA ,,FRATII BUZESTI”, unitate in
care s-a remarcat prin spirit de camaraderie, initia-
tiva, profesionalism si colegialitate.

Din postura de ofiter de informare si relatii
publice s-a preocupat permanent de promovarea
imaginii unitatii, atat pe plan local — prin realiza-
rea de reportaje si interviuri in presa scrisa §i au-
diovizuald, cat si la nivel central — prin publicarea
a numeroase articole 1n ,,Observatorul Militar”.
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A publicat in revista ,,Oltenia Eroicd” un
articol emotionant despre generalul de divizie
(trs.) ing. Nicolae Dumitru — model de cinste,
onoare, devotament si pasiune, putere de munca si
daruire pentru multe generatii de transmisionisti

A organizat in mod exemplar vizita de in-
formare si documentare a jurnalistilor din mass-
media centrala desfasuratd de catre Statul Major
General 1n unitatea noastrd si a contribuit la orga-
nizarea in cel mai mic detaliu a ceremoniei depu-
nerii juramantului militar, incepand de la prima
serie de soldati profesionisti din Armata Romaniei
— eveniment la care a participat ministrul apararii
nationale — si pana in prezent.

Prin intreaga activitate desfasurata in do-
meniul relatiilor publice, ofiterul a contribuit la
crearea i mentinerea unei imagini pozitive a uni-
tatii in randul populatiei si institutiilor din garni-
zoana Craiova §i nu numai.

Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii
Istorie, cultura si traditii militare

In cadrul concursului ,,Omul Anului —
2013” — etapa pe Coman-
damentul comunicatiilor si
informaticii,  locotenent-
colonelul Gheorghe-
Gabriel TIGARAN a obti-
nut locul I la sectiunea
,Istorie, cultura si traditii
militare”.

Nascut la data de
22 ianuarie 1970 in locali-
tatea Targu-Jiu, ofiterul este absolvent al Scolii
Militare de Ofiteri Activi de Transmisiuni promo-
tia 1991 si a urmat succesiv studii preuniversitare,
universitare §i postuniversitare civile si militare.
Si-a perfectionat pregatirea de specialitate prin
absolvirea cursurilor de cariera necesare Tnaintarii
in gradul urmator, precum si
prin cursuri de specializare.

De-a lungul anilor a in-
deplinit cu responsabilitate
functii de comanda succesiv de
la comandant pluton si compa-
nie la Centrul 105 comunicatii
RMNC pana la cea de ofiter de
stat major si sef birou in cadrul
Comandamentului comunicatii-
lor si informaticii.

Nivelul ridicat al cunos-
tintelor generale, militare si de
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In continuare, 1i dorim succes si noi reali-

specialitate, precum si bogata experienta acumula-

ta i-au permis sa-si indeplineascd standardele si
obiectivele de performanta, sa conduca si coordo-
neze competent domeniile din aria sa de activitate.
Ofiterul este integru, comunicativ si integrat in
colectiv.

In anul 2013, ofiterul s-a evidentiat fata de
ceilalti concurenfi printr-o bogata activitate de
documentare si publicisticd in domeniul istoriei
armel comunicatii si informaticd, precum si prin
relationarea cu numeroase institufii si unitati civile
si militare de culturd. A conceput si realizat do-
cumentele publicistice dedicate aniversarii a 140
de ani de la infiintarea armei comunicatii §i in-
formatica (carti, reviste, mape filatelice, seturi
monetare, bannere, tipizate), a confectionat unele
materiale necesare amenajarii Muzeului Comuni-
catiilor si Informaticii cu ocazia inaugurarii aces-
tuia si a tehnoredactat lucrarile ,,Din istoria tele-
comunicatiilor-repere cronologice principale” si
,»Iransmisiunile Armatei Romane in Campania
din Est, 1941-1944".

Ca o incununare a modului exemplar in ca-
re si-a desfasurat activitatea in anul 2013, locote-
nent-colonelul Gheorghe-Gabriel Tigaran a fost
desemnat ,,Omul Anului” in Comandamentul co-
municatiilor si informaticii la sectiunea ,,Istorie,
cultura si traditii militare”.

zari in domeniu!

Centrul 105 Comunicatii RMNC
Soldatul universal

Caporalul Burlan Alin Iulian are 35 de ani,
12 dintre acestia fiind petrecuti in cadrul Centrului
105 Comunicatit RMNC pe diferite functii de
gradat profesionist in cadrul subunitatilor de baza:

- constructor linii cablu — 07.05.2002 +
01.04.2006;

- operator la autostatiile radio si operator la
centrele de transmisiuni transportabile -
01.04.2006 + prezent.

In cadrul procesului de instructie a partici-
pat la diferite exercitii de specialitate si concursuri
specifice armei, iesind in evidentd prin efortul
depus si rezultate obtinute. In anul 2013 la ,,Olim-
piada Transmisionistilor” a obtinut locul II - etapa
pe Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii
la ,,operatori in comunicatii militare la centrele de
comunicatii” si locul I la concursul ,,Omul Anu-
lui” — etapa pe Comandamentul Comunicatiilor si
Informaticii, sectiunea ,,soldatul universal”.

In prezent, militarul face parte din modulul
de comunicatii si informatica dislocabil (MCID),
dislocat in teatru de operatii Afganistan, in peri-
oada 02 - 06.2014.
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